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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Notwithstanding its considerable geopolitical potential, Gilan 

province's blue economy continues to be hampered by 

outdated, low-productivity models. This research aims to 

develop a strategic foresight framework for transitioning 

toward an innovative blue economy by leveraging the Smart 

Specialization (S3) approach, thereby charting a roadmap for 

the province’s long-term economic sustainability. This applied 

study adopted an analytical-exploratory mixed-methods 

approach. First, 22 key drivers were identified through 

thematic analysis and an expert panel (N=29). Subsequently, 

using structural analysis and MicMac software, the mutual 

relationships between these variables were mapped, and 

ultimately, probable futures were extrapolated based on key 

uncertainties using the Global Business Network (GBN) 

scenario planning model. The results reveal that ‘Active 

Economic Diplomacy in the Caspian Region’ and the 

‘Entrepreneurial Discovery Process (EDP)’ are the most 

critical and highly uncertain drivers. Accordingly, four 

scenarios were formulated: ‘Caspian Blue Paradise’ (the 

normative/golden scenario); ‘Transit Hub’ (the exogenous 

scenario); ‘Isolated Laboratory’ (the constrained scenario); and 

‘Stagnant Lagoon’ (the critical/crisis scenario). The findings 

demonstrate that achieving a sustainable blue economy in 

Gilan requires an organic integration between international 

diplomacy and the indigenous innovation system. Focusing 

resources on Smart Logistics, Marine Biotechnology, and 

Knowledge-based Tourism—as strategic smart specialization 

priorities—is the key to enhancing the province’s resilience 

against the hydrological and geopolitical shocks of the Caspian 

Sea. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The coastal and marine territories of the 

Caspian Sea basin, with Gilan Province 

serving as a pivotal node, currently confront 

an acute triad of ecological deterioration, 

hydromorphological volatility, and structural 

economic inertia. Conventional regional 

development paradigms across northern Iran 

have historically pursued rigid, top-down 

sectoral allocations and land-intensive 

industrialization, precipitating severe 

environmental externalities, such as the rapid 

regression of the Caspian Sea water level and 

the critical eutrophication of the Anzali 

Wetland, while failing to foster diversified 

high-value economic activities. In response to 

these structural challenges, the sustainable 

blue economy paradigm provides an 

integrative framework linking marine and 

maritime resource valorization with 

ecosystem conservation, social equity, and 

knowledge-intensive diversification. 

Concurrently, regional innovation policy has 

been fundamentally reshaped by the concept 

of Smart Specialization Strategies (S3), which 

prioritizes regional competitive advantages 

and localized capabilities through the bottom-

up mechanisms of the Entrepreneurial 

Discovery Process (EDP). By orchestrating 

quadruple-helix interactions among academia, 

industry, regional governance, and civil 

society, EDP acts as a catalyst for identifying 

unique technological and territorial niches. 

Nevertheless, conventional smart 

specialization frameworks often presuppose 

stable macroeconomic conditions and are 

vulnerable to volatile external shocks. In 

geostrategic transition zones such as the 

Caspian littoral, characterized by rapid 

geopolitical reconfigurations around the 

International North–South Transport Corridor 

and profound ecological fragilities, static 

regional planning models lose operational 

efficacy. To address this theoretical and 

empirical gap, this study synthesizes the 

transformative logic of smart specialization 

with strategic foresight methodology to 

develop a resilient, anticipatory policy 

framework for the blue economy in Gilan 

Province. 

 

Methodology 

This research employed an applied, 

exploratory-analytical design underpinned by 

a sequential mixed-methods framework 

implemented in three distinct stages. In the 

first stage, qualitative domain knowledge and 

territorial variables were extracted through an 

extensive documentary analysis of high-level 

national and provincial development plans, 

complemented with semi-structured elite 

interviews and an expert panel comprising 29 

specialists selected through purposive 

sampling across regional planning, marine 

sciences, environmental governance, and port 

logistics. The qualitative textual data were 

analyzed, coded, and categorized using 

MAXQDA software, yielding a synthesized 

taxonomy of 22 key variables classified into 

five structural dimensions: economic-

maritime, technological-innovation, 

ecological-environmental, socio-spatial, and 

institutional-governance. In the second stage, 

the identified variables were analyzed through 

structural cross-impact analysis using the 

MicMac matrix environment. Experts 

evaluated the direct and indirect systemic 

interactions within a times 22×22 matrix, 

allowing for the mathematical identification 

of driving forces, regulatory components, 

target variables, and autonomous elements 

based on their displacement coordinates on 

the influence-dependence plane. In the third 

stage, scenario generation was conducted 

utilizing the Global Business Network (GBN) 

matrix technique. The two most influential 

driving forces characterized by the highest 

levels of structural uncertainty were selected 

as the intersecting axes to configure a four-

quadrant scenario space. The structural 

narratives, causal mechanisms, and strategic 

implications of the resulting scenario matrix 

were systematically validated through a 

second-round Delphi panel involving 10 

senior specialists in regional development and 

marine policy. 

 

Results and Discussion 

The structural cross-impact computations 

processed 484 pairwise relationships, 

indicating a high level of systemic instability 

wherein institutional and geoeconomic 

drivers fundamentally dictate the trajectory of 

provincial development. The analysis 

established two critical uncertainties as the 

foundational axes of the regional scenario 

space: the internal-institutional axis 

representing the level of institutionalization, 

maturity, and effectiveness of the 

Entrepreneurial Discovery Process (EDP), 

and the external-geoeconomic axis 

representing the dynamism, stability, and 

openness of Caspian economic diplomacy and 
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transit corridor integration. The intersection 

of these critical uncertainties generated four 

distinct future scenarios for Gilan’s blue 

economy. The first scenario, Caspian Blue 

Paradise (Desirable State: High EDP / Active 

Diplomacy), depicts a future in which active 

multilateral diplomacy converges with mature 

quadruple-helix collaboration, transforming 

Gilan into a competitive regional hub for 

smart green logistics, digitized port 

operations, high-tech mariculture, and 

advanced marine bio-refineries within a 

rigorous Integrated Coastal Zone 

Management (ICZM) protocol. The second 

scenario, Transit Transshipment (Extroverted-

Hollow State: Low EDP / Active Diplomacy), 

portrays an environment characterized by 

thriving corridor transit agreements and active 

international trade, which, due to persistent 

internal institutional inertia and the absence 

of localized innovation capabilities, reduces 

the province to a passive, low-yield transit 

corridor burdened by severe ecological 

footprints without meaningful technological 

spillovers. The third scenario, Enclosed 

Laboratory (Isolated-Adaptive State: High 

EDP / Passive Diplomacy), captures a 

trajectory in which indigenous academic and 

entrepreneurial ecosystems succeed in 

generating cutting-edge marine and 

biotechnology solutions, yet external market 

access remains severely constrained by 

geopolitical isolation, tariff barriers, and 

inactive diplomacy, thereby trapping 

innovation within an unscalable domestic 

perimeter. The fourth scenario, Stagnant 

Marshland (Critical Crisis State: Low 

EDP/Passive Diplomacy), delineates a 

systemic breakdown across both internal 

innovation mechanisms and external 

economic diplomacy, leading to severe 

underinvestment, accelerated environmental 

collapse along the coastline, port 

obsolescence exacerbated by receding water 

levels, and the mass out-migration of 

specialized human capital. The analytical 

findings underline that infrastructure-led 

development alone cannot ensure sustainable 

growth; rather, territorial competitiveness 

depends upon transitioning from hierarchical 

interventionist governance to an agile, 

collaborative framework that empowers 

regional innovation brokers. 

 

Conclusion 

This research presents a novel theoretical and 

methodological integration of smart 

specialization and strategic foresight, 

demonstrating that territorial economic 

transformation within ecologically fragile 

coastal interfaces requires an explicit 

coupling of entrepreneurial discovery with 

long-term uncertainty management. The 

empirical findings indicate that the 

sustainable development of Gilan Province 

cannot rely on conventional transit strategies 

or top-down industrial projects. To avert the 

hollow dynamics of the Transit 

Transshipment scenario and the systemic 

decay of the Stagnant Marshland, 

policymakers should actively align regional 

resource allocation with two specialized 

priority domains: intelligent green maritime 

logistics and high-value marine bioeconomy. 

At the institutional level, the establishment of 

an agile regional Blue Economy Council is 

paramount to orchestrate multi-actor 

discovery platforms, dismantle bureaucratic 

lock-ins, and institutionalize adaptive 

infrastructure investments responsive to 

Caspian hydromorphological shifts. 

Ultimately, strategic anticipatory governance, 

continuous monitoring of cross-border 

geoeconomic signals, and localized 

knowledge valorization represent the decisive 

mechanisms for steering Gilan toward a 

resilient and ecologically integrated blue 

future. 
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 .لانیهوشمند، گ
 

 

 انیم تعادل جادیبر ا ،یلمناطق ساح داریدر توسعه پا نینو یکردیعنوان روبه یاقتصاد آب

 اب لانیاستان گ دارد. دیتأک یرفاه اجتماع یو ارتقا ستیزطیحفاظت از مح ،یرشد اقتصاد

 تیر، قابلخز یایدر یطیمحستیو ز یبندر ،یکیتیژئوپل یهاتیاز ظرف یبرخوردار

 یهاتداوم الگو حال،نیامحور را داراست؛ با ایاقتصاد در یهاانوناز ک یکیبه  شدنلیتبد

 نیاز ا مؤثر یبردارمانع بهره ،یراهبرد یبندتیو نبود اولو یضعف نظام نوآور ،یسنت

قتصاد ا کیاستراتژ ینگارندهیچارچوب آ نیشده است. پژوهش حاضر با هدف تدو هاتیظرف

ظر ناز  قیتحق نیشده است. اانجام هوشمند یساز یتخصص کردیبا رو لانیاستان گ یآب

 یشناساز روش یریگاست و با بهره یاکتشاف–یلیتحل تیو از نظر ماه یهدف کاربرد

 ،یاسناد مطالعات قیمؤثر از طر یهاانشریشده است. در مرحله نخست، پانجام ختهیآم

 لیاز تحل تفادهسشدند. سپس با ا یینفر از خبرگان شناسا 2۹از  یمضمون و نظرخواه لیتحل

 ت،یشد. در نها یبررس ارهیمتغ یریو اثرپذ ی، روابط اثرگذارMicMacافزار و نرم یساختار

 یسینوویاز روش سنار یریگبا بهره ندهیآ یوهایسنار ،یدیکل یهاتیبر اساس عدم قطع

GBN ندیو فرآ وزه خزرفعال در ح یاقتصاد یپلماسینشان داد که د هاافتهی. دیگرد نیتدو 

ر بستند. ه لانیگ یاقتصاد آب ندهیآ یراهبرد یهاتیعدم قطع نیترمهم نانهیکارآفر شفک

ب مردا» وور محص شگاهیآزما ،یخزر، بارانداز عبور یبهشت آب یویاساس، چهار سنار نیا

ر از گذا دنازمین لانیدر گ داریپا یتحقق اقتصاد آب دهدینشان م جیشد. نتا نیرکود تدو

کز بر عت، و تمردانشگاه و صن وندیپ تیتقو لگر،یتسه یحکمران بهگر مداخله یحکمران

 انیبننشدا یو گردشگر ییایدر یفناورستیهوشمند، ز کیمانند لجست دارتیاولو یهاحوزه

 .است
 

حی ساحلی و مجله آمایش و توسعه نوا. وشمنده یساز یتخصص کردیبا رو لانیدر استان گ یاقتصاد آب ینگارندهیآ(. 1405. )اسری ،پوریقلو نادر ، یزالاستناد: 
 .۹5-112(، 1) 2مرزی، 

http://doi.org/10.22034/jpd.2026.2092466.1075   
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 مقدمه
منابع  یکیزیمعطوف به استخراج ف کِیمفهوم کلاس کیاز  ،یاتوسعه منطقه نینو یهاهیاقتصاد دریا محور در گستره نظر

 نیگذار کرده است. ا تالیجیو د یستیز نینو یهایبر فناور یو مبتن داریهوشمند، پا یمیبه پارادا ،یونقل سنتو حمل

و  ایپو ستمیاکوس کیعنوان را به ایدر شود،یشناخته م یآب تصادجهان تحت عنوان اق یعلم اتیکه در ادب کردیرو

 یهایانرژ ،ییایدر یفناورستیز رینظ شرفتهیپ یهادر حوزه یمیعظ یهالیکه پتانس کندیم فیبازتعر نیآفرارزش

در مطالعات داخلی نیز، اقتصاد  نسل چهارم دارد. یبندر کیو لجست نیتأم رهیهوشمند زنج تیریمد ،یفراساحل ریدپذیتجد

های اقتصادی ساحلی های دریایی، توسعه فعالیتگیری پایدار از ظرفیتعنوان رویکردی چندبعدی برای بهرهبه دریا محور

)فوری و  ای موردتوجه قرار گرفته استهای ارزش و توسعه منطقههای بندری، زنجیرهو ایجاد پیوند میان زیرساخت

 یمعرف یبرا ،2یگونتر پائول ن،یتوسط اقتصاددان و کارآفر ۹41۹بار در سال  نینخست 1ی(. واژه اقتصاد آب1404همکاران، 

و  یاجتماع ،یاقتصاد یهابه دنبال حل بحران ،یعیطب یهاستمیمطرح شد که با الهام از اکوس یدیجد یمدل اقتصاد

 تیسازمان ملل متحد با محور 20+  ویکنفرانس ر یو در پ 2012مفهوم از سال  نی( است. ایکی)اکولوژ یطیمحستیز

 یهاکه چالش یدر جهان کنونوجود (. بااینAbid & Abid, 2025) اقتصاد سبز، موردتوجه گسترده قرار گرفت جیترو

 یگفتمان عموم یبر فضا یاقتصاد یهاعدالت، حقوق بشر و بحران ،یداریپا ،یمیاقل راتییتغ ،یآلودگ رینظ یمبرم جهان

 یاریبس یبرا ،یاهرظ ییظاهرشده است که باوجود آشنا یفهومعنوان مبه یاست، اصطلاح اقتصاد آب افتهی طرهیس

از اهداف مشترک با اقتصاد سبز، به دنبال  یریگبا بهره یاقتصاد آب .شودیو ناشناخته محسوب م دینوپد یهمچنان مفهوم

حال، است. بااین یستمیعناصر اکوس ریو سا وحشاتیها، حساکنان آن، اعم از انسان یتمام یبرا دارتریپا یاارهیس میترس

وابسته به آن عمل  یِستیز یهاگونه شماریو ب یانوسیاق عیوس یهابر پهنه زیمتما یبا تمرکز یاقتصاد آب سمِیمکان

ها امتداد آن داریو توسعه پا ییایدر یهاطیمح تیآغازشده و تا شمول کل هاانوسیمفهوم از اعماق اق نی. گستره اکندیم

 & Yuan) گذاردیصحه م هاانوسیرفاه بشر و سلامت اق انیم نیادیبن یکه بر وابستگ یاندازچشم ابد؛ییم

Failler,2025) .جامع و  یکردیبه رو ،ییایدر یسنت یهاتیاز تمرکز محدود بر فعال یمفهوم اقتصاد آب ر،یاخ انیسال یط

قرار  یمرتبط را در کانون توسعه اقتصاد یهاستمیو اکوس یهاآب ها،انوسییافته است که سلامت اقتکامل داریپا

و  یطیمح یداریپا ،یاقتصاد ییشکوفا انیم یناگسستن وندیاز پ یترقیشناخت عم انگریب ،یتطور مفهوم نی. ادهدیم

 است. ییایو در یآب یدر قلمروها یعدالت اجتماع

عنوان به لانیدر استان گ ژهیوو به رانیدر ا ییایساختار اقتصاد در ،یالمللنیدر سطح ب کیمیپارادا خشباوجوداین چر

 یادیص ریتک محلی و کم بازده نظ ،یسنت یکشور، همچنان در بندِ الگوها یساحل یهاپهنه نیتراز مهم یکی

است که استان  نیا یمانده است. مسئله اساسکالا باقی یسنت تیافزوده و ترانزفاقد ارزش یِفصل سمیتور ،یراصولیغ

سند  کیخزر، فاقد  یایدر زیبه حوضه آبر یراهبرد یمتعدد و دسترس یبندر یهارساختیاز ز یبرخوردار رغمیعل لانیگ

اند که عملکرد بنادر صرفاً به ظرفیت مطالعات داخلی نیز نشان داده. است کیاستراتژ ینماقطبیکو  ایپو یاستیس

های اقتصادی و کرانهونقل، پسهای حملها با شبکهآنها محدود نیست، بلکه کارآمدی بنادر در گرو پیوند فیزیکی آن

تواند مانع تبدیل مزیت جغرافیایی به ارزش ای که ضعف در این پیوندها میگونهای است؛ بهفرآیندهای توسعه منطقه

 یانشگاهد یهالیو پتانس یانسان یهاهیکه بتواند منابع محدود، سرما (.1402)زارعی و آراسته،  اقتصادی پایدار شود

 نیرا به همراه دارند. ا یبوم یو نوآور ینیآفرسطح از ارزش نیکند که بالاتر تیهدا ییهابه سمت حوزه رامنطقه 

                                                            
1. Blue Economy 

2. Pauli Gunter 



 97                                                        .. . یساز یتخصص کردیبا رو لانیدر استان گ یاقتصاد آب ینگارندهیآ / پوریو قل یزال

 یکردیاستان دارد؛ رو یامنطقه یزیردر نظام برنامه 1تخصصی سازی هوشمند کردیدر نبود رو شهیر ،یگسست ساختار

 ینواح یها، بر تمرکز هوشمندانه منابع بر روبخش یامدر تم یدولت یهابودجه و غیر کارآمد کنواختی عیجای توزکه به

 د.ورزیم دیتأک یپنهان اقتصاد یهاتیو مز ینوآور شیرو

 کردیرو کیاتخاذ  یفور ضرورتِ ک،یتیو ژئوپل یطیمح یهاتیبا واقع لانیگ یاتوسعه یهاانطباق برنامه عدم

دهد که موفقیت اقتصاد های توسعه مناطق ساحلی در ایران نشان میاین میان، تجربه در .سازدیرا آشکار م نگارانهندهیآ

هنگ، مرانی هماهای طبیعی و زیرساختی وابسته نیست، بلکه نیازمند چارچوب حکدریا محور صرفاً به وجود ظرفیت

(. 1404ی و همکاران، جعفر)دانش گیری استسطوح مختلف تصمیم گذاری یکپارچه میانیاستکار نهادی و ستقسیم

مواجه است  یاسابقهیب یمیو اقل کیدرولوژیهای هخزر اکنون با عدم قطعیت یایدر پهنه در ییایاقتصاد در داریتوسعه پا

 ماًیکه مستق یادهیپد است؛ ریاخ یهاخزر در سال یایرکننده و شتابان تراز آب دنمود آن، کاهش نگران نیکه بارزتر

 یهایزیربرنامه اتیو فرض کندیم دیداستان را ته یساحل یهاستمیها و اکوساسکله ییها، کارابندرگاه یاتیعمق عمل

 یتجار یارهیمس ییبازآرا ا،یاوراس کیتیژئوپل تحولات ،یطیمحستیمخاطرات ز نی. در کنار اکشدیرا به چالش م ستایا

و توأم با  ایشدت پوبه یینوب، فضاج-شمال دوریجانبه کرهمه یسازو ضرورت فعال یامنطقه یهاتنش یدر پ یالمللنیب

بر تکیه ،یریمتغ طشرای نیر چندکرده است.  میترس لانیگ یکیو لجست یتجار ندهیآ رامونیرا پ قیهای عمنا اطمینانی

 تواندیست و مابه شکست  محکوم یاستیاستوارند، س ندهیگذشته به آ یروندها میکه بر تعم یسنت ینیبشیپ یهاروش

از فاز  لانیگکلان استان  تیریرو، ضرورت دارد که مداستان منجر شود. ازاین کیاستراتژ یهاییبه اتلاف دارا

اند ند تا بتویو محور حرکت کو سنار دستانهشیپ یهایبه سمت اتخاذ استراتژ ،یروزمره و واکنش یهایریگمیتصم

دهد که یان نشان مهای توسعه سواحل در ایرتجربهید. حفظ نما یرونیب یهاخود را در برابر تکانه یاقتصاد یداریپا

هنگی ارچه، همامحور به سمت حکمرانی یکپتحقق اقتصاد دریا محور نیازمند گذار از رویکردهای بخشی و زیرساخت

جعفری و دانشیکی مناطق ساحلی است )لیتهای فضایی و ژئوپنهادی و تدوین الزامات راهبردی متناسب با ویژگی

 نییتب و میر ترسبخود را  ییهدف غا ،یطیو مح یساختار یخلأها نیا قیپژوهش با درک عم نیا .(1404همکاران، 

 ی سازیچوب تخصصچار نیو تدو محورتیروا یسیونویاز سنار یریگبا بهره لانیاقتصاد دریا محور در استان گ ندهیآ

با اتخاذ  تواندینه مچگو نلای، استان گآیندهپاسخ دهد که در افق  نیادیپرسش بن نیهوشمند متمرکز کرده است تا به ا

 دهنیختلف آم یوهایخود را در سنار یآورتاب ،یدیکل یهاشرانیبر پتخصصی سازی هوشمند و با تکیه یراهبردها

 شود. لیتبد ییایدر ینوآور قطبیکداده و به  شیافزا

 

 مبانی نظری

 اقتصاد دریا محور

نظران آن را از از صاحب یاریحال، بسارائه نشده است؛ بااین یاقتصاد آب یبرا یشمولواحد و جهان فیتاکنون تعر

 ;Voyer et al, 2018) کنندیم نییتب یطیمحستیز یداریو پا یعدالت اجتماع ،یگانه رشد اقتصاداهداف سه قیطر

Cisneros-Montemayor et al, 2019) .یبردارکند: بهرهیم فیتعر نیرا چن یاقتصاد آب یراستا، بانک جهان نیدر هم 

از سلامت  انتیزمان با صاشتغال، هم جادیو ا شتیبهبود مع ،یرشد اقتصاد یدر جهت ارتقا یانوسیاز منابع اق داریپا

برداری کارآمد و مؤثر از منابع آبی و اقیانوسی در راستای بیانگر بهره یی. به بیانی دیگر اقتصاد آبیایدر یهاستمیاکوس

ها است. تمرکز اصلی اقتصاد آبی بر ایجاد توازن میان رشد رشد اقتصادی، ارتقای سطح زندگی و حفظ سلامت اقیانوس
                                                            
1. Smart Spesialization 
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أمین انرژی، تجارت زیست معطوف است؛ چرا که وابستگی جهانی به منابع اقیانوسی جهت تاقتصادی و حفاظت از محیط

 .(Nishanthi et al, 2026; Liza et al., 2025)و امنیت غذایی رو به افزایش است 

 یآب یهاستمیدر س یاقتصاد یهاتیفعال تیریمد یبرا کپارچهیراهبرد  کیعنوان را به یسازمان ملل متحد اقتصاد آب

هاست آن یداریپا نیو تضم یانوسیاق یهاستمیاز اکوس انتیکه هدف آن ص یبه رسمیت شناخته است؛ راهبرد

(2023; Picken, 2024Maskaeva et al., ).  اقتصاد اقیانوسی پایدار )یا 1 داریپا یانوسیاقتصاد اق یعال ئتیههمچنین ،

 استفاده از منابع اقیانوسی برای رشد اقتصادی، بهبود معیشت و ایجاد اشتغال،»کند: اقتصاد آبی( را چنین تعریف می

شود. تأکید این هیئت بر حفظ سلامت ها حفظ میهای اقیانوسی و خدمات وابسته به آنبومکه سلامت زیستدرحالی

 .(Hoareau, 2025) کندهای اقیانوسی و خدمات وابسته، بار دیگر بر مرکزیت پایداری در این مفهوم تأکید میبومزیست

 نیمواجه است؛ چرا که ا یجد ییهابا چالش یو اقدامات دولت مقررات نیمفهوم، تدو نیروزافزون ا تیاهم رغمیعل

 کپارچهی کردیرو کیامر مستلزم اتخاذ  نیهمسو شوند و ا یحکمران یهااستیو س یمحل یهاتیبا واقع دیبا هااستیس

حکمرانی عنوان یکی از الزامات در این راستا، مدیریت یکپارچه نواحی ساحلی به .(Germond-Duret, 2022است )

برداری اقتصادی و نفعان و ایجاد تعادل میان بهرهپایدار مناطق ساحلی، بر هماهنگی میان نهادهای مختلف، مشارکت ذی

مطالعه حاضر بر  ،یجهان فیتعار نیبر ابا تکیه (.1403)زیاری و همکاران،  های ساحلی تأکید داردحفاظت از اکوسیستم

 یواکاو لانیاستان گ یتخصصی سازی هوشمند برا کردیرا در قالب رو یمحل یهاتیآن است تا چالش انطباق با واقع

 یباز اقتصاد آ کیاستراتژ فیبازتعر کی ازمندیاستان، ن یخزر و رشد اقتصاد یطیمح یداریپا انیم وندیکه پ یی؛ جانماید

 است.

 

 تخصصی سازی هوشمند

 کِ یتکاملِ تکنولوژ یبرا یاتیح یعنصر یطیو بسترِ مح نهیکه زم کندیم حیتخصصی سازی هوشمند تصر هیمفهوم اول

عنوان رویکردی برای در مطالعات داخلی نیز، تخصصی سازی هوشمند به .شودیمحسوب م ینوآور یهابالقوه در نظام

ای و منطقههای دارای مزیت رقابتی و تقویت پیوند میان نظام نوآوری های بومی، تمرکز منابع بر حوزهشناسایی ظرفیت

اساس، کشورها و مناطق مختلف  نی(. بر ا1401)کیخا و همکاران،  گذاری توسعه موردتوجه قرار گرفته استسیاست

 فردِ خودشان مرتبط استمنحصربه یهایشوند که با دانش و توانمند یتخصص یمتفاوت یهادارند در بخش لیتما

(Mccann & Ortega-Argilés, 2013 .)جادیقادر به ا یاصل ری(، اقتصاد از دو مس2015) یفورا دگاهیبر اساس د 

 یهایستگیفرصت و دوم، با تمرکز و تجمعِ منابع و شا دِیجد یهاکشف حوزه قیاست: نخست، از طر یتخصص یالگوها

 ن،یبنابرا. زندیرا رقم م یبخشوعتن ندیفرآ سرانجامشده و  یساختار راتییتمرکز و تجمع، منجر به تغ ییِایپو نیمرتبط. ا

 یِ موجود و آشکارساز یاقتصاد یتحولِ ساختارها لیاست که پتانس ییهاتیتمرکز منابع بر فعال ،یدیکل یاستراتژ

( مفهوم 201۸) یراستا، فورا نیهم در(. Foray, 2015; Foray et al., 2009) نوظهور را دارا باشند یهافرصت

مناطق از  یاقتصاد یآن، تحول ساختارها ییکه هدف غا کندیم فیتعر یندیعنوان فرآتخصصی سازی هوشمند را به

و  یقرار دارد که توسط فورا 2نانهیکشف کارآفر ندیمفهوم، فرآ نیاست. در قلب ا نینو یِدیتول یهاتیتوسعه فعال قیطر

 فایا یدیکل یهاتیفعال یِبندتیدر اولو یاکنندهنیی، نقش تعS3 یعنوان عنصر محورشده و به( معرفی200۹) رانهمکا

                                                            
1. High Level Panel for a Sustainable Ocean Economy (HLPSOE) 

2. Entrepreneurial Discovery Process 
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از  یعیوس فیساختنِ ط ریبا درگ ند،یفرآ نیا (.Foray, 2016; McCann & Ortega-Argilés, 2015) کندیم

 (.Foray, 2015; Foray et al., 2009, 2011) رساندیم یاری یامنطقه یِرقابت یهاتیمز تِیبه تقو گران،یباز

ها اند که تلفیق آننگاری استراتژیک، سه حوزه مفهومی متمایز اما مکملهوشمند و آینده اقتصاد آبی، تخصصی سازی

تواند چارچوب نظری منسجمی برای تحلیل آینده اقتصاد دریا محور استان گیلان فراهم آورد. اقتصاد آبی در این می

ای است که بر پیوند الگویی توسعه های مستقر در دریا و ساحل نیست، بلکهپژوهش صرفاً به معنای گسترش فعالیت

 ;Voyer et al., 2018محیطی تأکید دارد )زمان رشد اقتصادی، اشتغال، عدالت اجتماعی و پایداری زیستهم

Cisneros-Montemayor et al., 2019; Germond-Duret, 2022کند دیگر، اقتصاد آبی زمانی معنا پیدا میبیان(. به

تنها به خلق ارزش اقتصادی منجر شود، بلکه از طریق حفاظت از های دریایی و ساحلی نهبرداری از ظرفیتکه بهره

 Abid)ای پایدار و فراگیر را نیز دنبال کند آوری اجتماعی و محیطی، توسعهها، کاهش نابرابری و تقویت تاباکوسیستم

& Abid, 2025; Maskaeva et al., 2024 .)های نوظهور عنوان یکی از بخشهدر این میان، گردشگری دریایی ب

گیری پایدار از های اقتصادی ساحلی و بهرهبخشی به فعالیتهای اشتغال، تنوعتواند با ایجاد فرصتاقتصاد آبی، می

محیطی و ظرفیت های طبیعی، نقش مهمی در توسعه مناطق ساحلی ایفا کند؛ مشروط بر آنکه ملاحظات زیستظرفیت

این برداشت برای استان گیلان  (.1402)مظفر و همکاران،  ریزی آن لحاظ شوددر برنامهاکولوژیک مناطق ساحلی 

های بندری، منابع زیستی، توان گردشگری ای دارد، زیرا موقعیت جغرافیایی در حاشیه دریای خزر، ظرفیتاهمیت ویژه

آورد، اما تبدیل این صاد آبی فراهم میهای اقتهای علمی و انسانی، بستر مناسبی برای توسعه فعالیتساحلی و زیرساخت

 & Yuanها به مزیت رقابتی پایدار، مستلزم وجود سازوکارهایی فراتر از اتکای صرف به منابع طبیعی است )ظرفیت

Failler,2025; Hoareau, 2025)ای وارد بحث عنوان منطق تحول منطقههوشمند به . در این نقطه، تخصصی سازی

صورت پراکنده شود. رویکرد تخصصی سازی هوشمند بر این اصل استوار است که مناطق نباید منابع محدود خود را بهمی

ها، یتسو با قابلهایی را شناسایی و تقویت کنند که از یکها توزیع کنند، بلکه باید حوزهدر میان طیف وسیعی از فعالیت

های جدید را فراهم ها مرتبط است و از سوی دیگر، امکان نوآوری، نوسازی و ایجاد فعالیتهای موجود آندانش و دارایی

 .(McCann & Ortega-Argilés, 2013; Foray et al., 2009; Foray, 2015) سازدمی

مل میان وری، تعا، نوآز خلال یادگیریدر این رویکرد، مزیت رقابتی امری ایستا و از پیش موجود نیست، بلکه ا 

(. از این منظر، پیوند اقتصاد Foray et al., 2011; Foray, 2016گیرد )های نوظهور شکل میبازیگران و کشف فرصت

بخشی مرتبط، نوسازی توان از طریق مفاهیمی چون تنوعآبی و تخصصی سازی هوشمند در استان گیلان را می

فناوری دریایی، هوشمندسازی بنادر، ارتقای مثال، توسعه زیستعنوانر ساختاری توضیح داد. بههای موجود و تغییفعالیت

تی هایی از تحولاسازی تجهیزات مورد نیاز، همگی نمونهخدمات لجستیکی، توسعه گردشگری پایدار ساحلی و بومی

افزوده، زشها را به سطوح بالاتری از ارحال آنگیرند، اما درعینطقه شکل میهای موجود منهستند که بر پایه ظرفیت

ین، . بنابرا(McCann & Ortega-Argilés, 2013; Foray, 2015دهند )پذیری سوق میپیچیدگی فناورانه و رقابت

های طبیعی، فضایی و دهد چگونه داراییتخصصی سازی هوشمند در این پژوهش حلقه واسطی است که نشان می

 بنیان در اقتصاد آبی تبدیل شوند.های پویا و دانشمزیتتوانند به نهادی گیلان می

شود. بر در این میان، فرآیند کشف کارآفرینانه، سازوکار نهادی و عملیاتیِ تحقق تخصصی سازی هوشمند محسوب می

از طریق ای نباید صرفاً از بالا و توسط دولت تعیین شوند، بلکه باید های تحول منطقهاساس ادبیات این حوزه، اولویت

 Forayبندی شوند )ای کشف و صورتنفعان منطقهتعامل و یادگیری میان دولت، دانشگاه، بخش خصوصی و دیگر ذی

et al., 2009; Foray, 2015; Foray, 2016رو، (. ازاینEDP  در سطح نظری این پژوهش یک فرآیند مشارکتی برای
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حال، در سطح تجربی و سناریویی، آنچه اری است. بااینهای دارای ظرفیت نوآوری و تحول ساختشناسایی فعالیت

نیست، بلکه میزان استقرار، بلوغ و اثربخشی آن  EDPگیرد، خود مفهوم انتزاعی عنوان متغیر کلیدی موردتوجه قرار میبه

اثربخشی تر سطح استقرار و صورت دقیقتوان بهدر بستر نهادی استان گیلان است. به همین دلیل، این متغیر را می

کند تا تمایز میان بندی کمک میفرآیند کشف کارآفرینانه در اقتصاد دریا محور استان گیلان تعریف کرد. این صورت

EDP عنوان یک وضعیت نهادی و عدم قطعیت تجربی روشن شود. عنوان یک سازوکار نظری و میزان تحقق آن بهبه

ای ضعیف باشد، ظرفیت منطقه برای اجرایی و سایر کنشگران منطقهدرواقع، اگر تعامل میان دانشگاه، صنعت، نهادهای 

های هوشمند و تبدیل منابع موجود به مسیرهای تحول اقتصادی نیز محدود خواهد شد؛ اما اگر این شناسایی اولویت

به اقتصاد آبی  دهی نوآورانهها، هماهنگی نهادی و جهتتواند موتور کشف فرصتخوبی نهادینه و فعال شود، میفرآیند به

 (.Foray et al., 2011; Foray, 2015استان باشد )

ای از هعرض مجموعمبینی نیست، بلکه در باوجوداین، گذار به اقتصاد آبی هوشمند فرآیندی خطی، قطعی و قابل پیش

رهای حاشیه کشوتصادی های اقتصادی، فناورانه، محیطی، نهادی و ژئوپلیتیکی قرار دارد. تحول در روابط اقعدم قطعیت

انی و فیت حکمری، ظرخزر، کیفیت دیپلماسی اقتصادی، تغییرات اکولوژیک و نوسانات محیطی، سطح آمادگی زیرساخت

توانند مسیرهای متفاوتی را پیش روی اقتصاد دریا محور گیلان قرار ای، همگی مییابی بازیگران منطقهچگونگی سازمان

ها و بررسی رانعنوان چارچوبی برای فهم پیچیدگی، تحلیل پیشاستراتژیک بهنگاری دهند. در چنین شرایطی، آینده

بینی خطی، بر این فرض نگاری استراتژیک، برخلاف رویکردهای مبتنی بر پیشیابد. آیندههای بدیل اهمیت میآینده

گیران قرار روی تصمیم های ممکن، محتمل و مطلوب پیشای از آیندهاستوار است که آینده یگانه نیست، بلکه مجموعه

ری برای شناسایی یل ساختاز تحلدارد و هدف آن افزایش آمادگی راهبردی در برابر این تکثر است. از این منظر، استفاده ا

 GBNنطق مگیری از سناریونویسی بر مبنای ها، و سپس بهرهمتغیرهای کلیدی و روابط اثرگذاری و اثرپذیری میان آن

ای از عدم عنوان عرصهک انتخاب فنی نیست، بلکه ریشه در یک نگرش نظری به آینده بهدر این پژوهش صرفاً ی

گیری، که مرای تصمیندی بقطعیت و امکان دارد. همچنین معیارهایی مانند باورپذیری، تمایز، سازگاری درونی و سودم

های خیالی، بلکه ه صرفاً توصیفدهند که سناریوها باید ناند، نشان میشدهبرای ارزیابی کیفیت سناریوها مطرح

 گذاری باشند.استفاده برای سیاستهای منسجم و قابلروایت

دانست.  توان بازتاب تجربی همین چارچوب نظری تلفیقیشده در این پژوهش را میبر این اساس، متغیرهای شناسایی

های لازم برای نگر قابلیتد؛ بخشی دیگر بیاانهای پایه اقتصاد آبی مربوطها و ظرفیتبخشی از این متغیرها به دارایی

رایط شی نیز شو بخ تخصصی سازی هوشمند، مانند نوآوری، زیرساخت، تعامل نهادی و ارتقای زنجیره ارزش هستند؛

کنند. درنتیجه، آینده اقتصاد آبی استان گیلان نه های مؤثر بر مسیرهای تحول را منعکس میای و عدم قطعیتزمینه

ای، کیفیت های منطقههای دریایی، بلکه حاصل نحوه تعامل میان منابع و ظرفیتگسترش کمی فعالیتصرفاً تابع 

آبی قلمرو و  ، اقتصادارچوبفرآیندهای کشف کارآفرینانه، الگوهای حکمرانی و نیروهای بیرونی اثرگذار است. در این چ

دار را های اولویتنتخاب و ارتقای حوزهاق کند، تخصصی سازی هوشمند منطعیین میتگیری هنجاری توسعه را جهت

نگاری استراتژیک دهد و آیندهسازد، فرآیند کشف کارآفرینانه سازوکار نهادی تحقق این تحول را شکل میفراهم می

آورد. بنابراین، مبنای نظری پژوهش حاضر بر بندی سناریوهای بدیل را به وجود میها و صورتامکان تحلیل عدم قطعیت

رهای نهادی های بومی، سازوکاکنش میان ظرفیتایده استوار است که آینده اقتصاد دریا محور گیلان از خلال برهماین 

گیرد و تنها از طریق چنین نگاه ای شکل میهای راهبردی محیطی و فرا منطقهیادگیری و همکاری، و عدم قطعیت

 ل و ارزیابی کرد.درستی تحلیا بهتوان مسیرهای بدیل توسعه آن رتلفیقی می
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 پژوهش روش

گیری از ه با بهرهکاکتشافی است -ای کاربردی و از نظر ماهیت، تحقیقی تحلیلیپژوهش حاضر از نظر هدف، مطالعه

های کلیدی تحول در اقتصاد دریا شده است. هدف اصلی این پژوهش، کشف پیشرانشناسی آمیخته تدوینرویکرد روش

حقیق، با تفرایند  نا کهوین سناریوهای آینده با رویکرد تخصصی سازی هوشمند است؛ بدین معمحور استان گیلان و تد

ی های نوظهور استان، زیربنای فکری و تحلیلی لازم برای تدوین راهبردهاهای پنهان و فرصتشناسایی ظرفیت

پیوسته همگام عملیاتی و بهیق در سهآورد. فرایند اجرایی این تحقنگاری فراهم میهای آیندهای را از طریق مدلتوسعه

 شده است.طراحی

لعات اسنادی بنیان، از مطاهای مؤثر در راستای تحقق اقتصاد دریا محور دانشدر گام نخست، با هدف شناسایی پیشران

های ادهدهای بالادستی و منابع علمی مرتبط استفاده شد. ای شامل تحلیل اسناد آمایش سرزمین، سیاستو کتابخانه

بندی شد تا صورت MAXQDAافزار گیری از نرمآمده در این مرحله با استفاده از تکنیک تحلیل مضمون و بهرهدستبه

 ها،استیس دا اسناد،ون در چند مرحله انجام شد. ابتمضم لیتحلهای اولیه استخراج شوند. مقولات زیربنایی و پیشران

. سپس در شدند یبررس لیتحل یعنوان واحدهابه یامرتبط با اقتصاد دریا محور و توسعه منطقه یها و متون علمگزارش

پوشان در هم ایمعنا مه یدهاکشدند. در ادامه،  لیتبد هیاول یمعنادار استخراج و به کدها میباز، مفاه یمرحله کدگذار

 یاصل یهاقولهمو  شکل گرفتند یاصل یهامقوله های مرتبط،زیر مقوله قیشدند و از تلف عیها تجمقالب زیر مقوله

 اشند.ب یاختارس لیه مرحله تحلقابل ورود ب ریمتغ ای شرانیپ کدام، نماینده یکشدند که هر  ییبازنما یاگونهبه

شد. انتخاب این  ( تشکیل1نفر از متخصصان )جدول  2۹همچنین در این مرحله، پنل خبرگان پژوهش متشکل از  

های ها و چالشیتی با ظرفرت هدفمند و بر اساس معیارهایی نظیر سابقه علمی و اجرایی مرتبط، آشنایصوخبرگان به

گرفت. در گام  ای یا پژوهشی مرتبط و نیز تنوع نهادی انجامهای توسعهاقتصاد دریا محور استان، تجربه مشارکت در طرح

د. در این شده، از تحلیل ساختاری بهره گرفته ششناساییهای لولی میان پیشرانمنظور تحلیل روابط علی و معدوم، به

 با تشکیل ماتریس اثرات متقاطع و اخذ نظرات خبرگان در شدند و MicMacافزار های منتخب وارد نرمراستا، پیشران

کلیدی بود های یشرانایی پدلفی مرحله دوم، وزن و میزان نفوذ هر یک از متغیرها تعیین شد. خروجی این مرحله، شناس

های تجدیدپذیر، از فناوری دریایی و انرژیهای اقتصاد دریایی، نظیر لجستیک هوشمند، زیستکه نشان داد کدام حوزه

رند. در قرار گی وشمندهبیشترین ظرفیت پیشران بودن برای استان گیلان برخوردارند و باید در کانون تخصصی سازی 

ام سوم، بر اساس عدم (. در گ2ها نیز توسط خبرگان ارزیابی شد )جدول شراناین مرحله، میزان اهمیت و عدم قطعیت پی

های محتمل اقتصاد دریایی استان با استفاده از مدل شده در مراحل پیشین، آیندههای بحرانی استخراجقطعیت

ناریوها، س از تعیین منطق سپو الگوی شوارتز تدوین شد. در این گام،  (GBN)وکار جهانی سناریونویسی کسب

با  هیثانو یابیمرحله ارز کیدر  شدهنیتدو یوهایسنار های آینده ترسیم و پیامدهای هر سناریو تحلیل شد.وارهداستان

 یگارساز یارهایساس معبر ا وهایسنار یابیشدند. ارز یاعتبارسنجهای مرتبط حوزه یدینفر از خبرگان کل 10مشارکت 

و  ییحتوام ییروا از گانهچهار یوهایو محتمل بودن نشان داد که سنار یریگمیتصم یبرا یسودمند ،یریباورپذ ،یدرون

 شدند. یینها یبرخوردارند و پس از اعمال اصلاحات جزئ یقابل قبول یانسجام منطق
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 پنل خبرگان یهایژگیو و یتخصص بیترک. 1جدول 
 میانگین سابقه )سال( تعداد حوزه تخصصی ردیف

 15 ۹ اقتصاد و مدیریت 1

 14 7 ایریزی شهری و منطقهبرنامه 2

 10 6 زیستجغرافیا و محیط 3

 ۸ 4 اینطقهم گذاری توسعهسیاست 4

 ۹ 3 گردشگری 5

 - 2۹ مجموع 6

 

 هایافته

قتصاد دریا اشود. در مرحله نخست، عوامل مؤثر بر آینده های پژوهش در سه مرحله اصلی ارائه میدر این بخش، یافته

ین عوامل له دوم، ابندی شدند. در مرحاستان گیلان با تأکید بر رویکرد تخصصی سازی هوشمند شناسایی و طبقه محور

اد دریا محور ها در نظام اقتصعنوان متغیرهای ورودی وارد تحلیل ساختاری شدند تا میزان اثرگذاری و اثرپذیری آنبه

های بحرانی طعیتهای کلیدی و عدم قتاری متغیرها، پیشراناستان مشخص شود. در مرحله سوم، بر اساس جایگاه ساخ

 استخراج شدند. GBNبرای تدوین سناریوهای آینده در چارچوب مدل 

حور، تخصصی مصاد دریا مرور ادبیات، بررسی اسناد بالادستی، مطالعات مرتبط با اقتدر گام نخست پژوهش، با اتکا به

لان شناسایی استان گی ای از عوامل اثرگذار بر آینده اقتصاد دریا محورجموعهای، منگاری منطقهسازی هوشمند و آینده

شیلات و  های سنتی مانند صید،دهند که آینده اقتصاد دریا محور گیلان صرفاً تابع ظرفیتشد. این عوامل نشان می

محیطی، اجتماعی و ه، زیستای پیچیده از متغیرهای اقتصادی، فناورانگردشگری ساحلی نیست، بلکه تحت تأثیر مجموعه

ت که پویایی آن ر نظر گرفدمثابه یک نظام چندبعدی نهادی قرار دارد. از این منظر، اقتصاد دریا محور گیلان را باید به

گذاری، های فناورانه، حکمرانی ساحلی، سرمایههای لجستیکی، نوآوریهای بندری، زنجیرهحاصل تعامل میان ظرفیت

 ایگاه ژئواکونومیک استان در حوزه دریای خزر است.تحولات اقلیمی و ج

گیلان  عنوان عوامل اثرگذار بر آینده اقتصاد دریا محور استانمتغیر اصلی به 22بر اساس نتایج مرحله شناسایی، 

ل ری، عوامفناو واستخراج شد. این متغیرها در پنج گروه کلی شامل عوامل اقتصادی و تجاری، عوامل نوآوری 

بندی این بقهبندی شدند. ططی و اقلیمی، عوامل اجتماعی و گردشگری، و عوامل حکمرانی و نهادی طبقهمحیزیست

 شده است.ارائه 2عوامل در جدول 
 

 عوامل مؤثر بر آینده اقتصاد دریا محور در استان گیلان. 2جدول 

 شدهعامل شناسایی دسته اصلی ردیف

 استان گیلانظرفیت عملیاتی بنادر  اقتصادی و تجاری 1

 درتکمیل زنجیره لجستیک ترکیبی و اتصال ریلی به بنا اقتصادی و تجاری 2

 رانزیتیبخشی به کالاهای تتنوع اقتصادی و تجاری 3

 گذاری بخش خصوصی در صنایع دریاییسرمایه اقتصادی و تجاری 4

 ای با کشورهای حوزه خزر و اوراسیاتعاملات منطقه اقتصادی و تجاری 5

 فناوری دریاییتوسعه زیست نوآوری و فناوری 6

 هوشمندسازی بنادر و لجستیک دریایی نوآوری و فناوری 7

 پروری دریایی و پرورش ماهی در قفستوسعه آبزی نوآوری و فناوری ۸

 ریاهمکاری دانشگاه، صنعت و نهادهای نوآور در حوزه د نوآوری و فناوری ۹

 تجهیزات و خدمات فنی دریاییسازی بومی نوآوری و فناوری 10

 نوسانات تراز آب دریای خزر محیطی و اقلیمیزیست 11
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 وضعیت اکولوژیک تالاب انزلی محیطی و اقلیمیزیست 12

 ایخانههای دریایی و رودآلودگی محیطی و اقلیمیزیست 13

 تغییرات اقلیمی و فرسایش ساحلی محیطی و اقلیمیزیست 14

 توسعه گردشگری دریایی نوین گردشگریاجتماعی و  15

 آموزی و توانمندسازی نیروی کار محلیمهارت اجتماعی و گردشگری 16

 رهای دریا محوپذیرش اجتماعی نوآوری اجتماعی و گردشگری 17

 عنوان قطب اقتصاد دریا محورای گیلان بهبرندسازی منطقه اجتماعی و گردشگری 1۸

 کشف کارآفرینانه در اقتصاد دریا محور فرآیند حکمرانی و نهادی 1۹

 (ICZM) مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی حکمرانی و نهادی 20

 دیهای قانونی مناطق آزاد و ویژه اقتصاتسهیلات و مشوق حکمرانی و نهادی 21

 دیپلماسی اقتصادی فعال در حوزه دریای خزر حکمرانی و نهادی 22

 

طحی سهیتی چند ینده اقتصاد دریا محور استان گیلان ماآکه عوامل اثرگذار بر دهد های جدول فوق نشان مییافته

یره لجستیک افزاری و زیرساختی استان مانند بنادر، اتصال ریلی و زنجهای سختدارند. بخشی از این عوامل به ظرفیت

فناوری دریایی، هوشمندسازی مله زیستجبنیان هستند؛ از های نرم و دانششوند. بخشی دیگر ناظر بر ظرفیتمربوط می

محیطی و یستسازی تجهیزات دریایی. همچنین گروهی از عوامل، جنبه زبنادر، همکاری دانشگاه و صنعت و بومی

احلی، نقش سفرسایش  وهای دریایی اقلیمی دارند و به دلیل نوسانات تراز آب دریای خزر، وضعیت تالاب انزلی، آلودگی

ری و نهادی عی، گردشگکنند. افزون بر این، عوامل اجتمااقتصاد دریا محور استان ایفا می دهی به آیندهمهمی در شکل

نسانی، اد سرمایه دهند که تحقق اقتصاد دریا محور صرفاً وابسته به زیرساخت فیزیکی نیست، بلکه نیازمننشان می

 پذیرش اجتماعی، حکمرانی یکپارچه و سازوکارهای نهادی مؤثر است.
 

 
 های اقتصاد آبی استان گیلاننقشه اثر/وابستگی مستقیم پیشران. 1شکل 
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 های اقتصاد آبی استان گیلانگراف اثرات مستقیم پیشران. 2شکل 

 

 
 های اقتصاد آبی استان گیلاننقشه اثر/وابستگی غیرمستقیم پیشران. 3شکل 

 

 
 های اقتصاد آبی استان گیلانگراف اثرات غیرمستقیم پیشران. 4شکل 
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دو عامل بر این اساس اند. بندی شدههای کلیدی، ماتریس اهمیت/ عدم قطعیت رتبهشناسایی پیشران پس از مرحله

سطح عدم قطعیت  بیشترین در اقتصاد دریا محور نانهیکشف کارآفر ندیفرآو  خزر یایفعال در حوزه در یاقتصاد یپلماسید

صورت دو سر به هاکلیدی هستند. این عدم قطعیتهای ، همان عدم قطعیتمذکور پیشران، بنابراین دو اندبوده و اهمیت

 .اندشدهیک طیف مطرح متضاد
 

 های کلیدی اقتصاد آبی استان گیلاناهمیت و عدم قطعیت پیشران نمره. 3 جدول

 ردیف
 

 اهمیت های کلیدیپیشران
عدم 
 قطعیت

مجموع )اهمیت+ 
 (عدم قطعیت

 71/4 5/1 14/3 رنادتکمیل زنجیره لجستیک ترکیبی و اتصال ریلی به ب 1

 75/5 ۹/1 03/3 گذاری بخش خصوصی در صنایع دریاییسرمایه 2

 4/5 5/1 6/3 ای با کشورهای حوزه خزر و اوراسیاتعاملات منطقه 3

 4۸/4 4/1 2/3 فناوری دریاییتوسعه زیست 4

 25/5 5/1 5/3 هوشمندسازی بنادر و لجستیک دریایی 5

 ۸/5 ۹/1 06/3 نوسانات تراز آب دریای خزر 6

 43/5 ۸/1 02/3 وضعیت اکولوژیک تالاب انزلی 7

 7/۸ ۹/2 6/4 فرآیند کشف کارآفرینانه در اقتصاد دریا محور ۸

 4/3 6/1 44/5 (ICZM) مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ۹

 46/۹ 2/2 3/4 دیپلماسی اقتصادی فعال در حوزه دریای خزر 10

 

شده است که انجام بندی فضای سناریوهای پژوهش بر مبنای نوسانات رفتاری )مثبت و منفی( دو پیشران کلیدیپیکره

های محتمل و دهز آینارا دارا هستند. این رویکرد امکان ترسیم طیف متنوعی  بیشترین میزان اهمیت و عدم قطعیت

 (1سازد. در فرآیند تبیین منطق سناریوها، رعایت پنج معیار کلیدی ضرورت دارد: ها را میسر میبندی ساختاریافته آنطبقه

های ساختاری و وت)داشتن تفا بودن( متمایز 2، پذیری علمی و تجربی()همسازی سناریو با مرزهای امکان باورپذیری

)عدم وجود  ( سازگاری درونی3ه واحد نباشند(، های موازی از یک ایدای که سناریوها صرفاً روایتگونهملموس به

)ارائه  گیریپذیری در تصمیم( کاربست4یی آن(، های سناریو جهت حفظ رواتناقضات منطقی در ترکیب گزاره

)بازتعریف و به چالش کشیدن  انگیزی( چالش5های کلیدی( و گیریر هدایت تصمیممنظوهای راهبردی بهبصیرت

ت مسیر توسعه و رای هدایایه بپفرضیات و الگوهای ذهنی رایج درباره آینده(. بر پایه این منطق ساختاری، چهار سناریوی 

 بندی و تدوین گردیده است.گذاری در پژوهش حاضر صورتسیاست
 

 
 های کلیدیسر متضاد عدم قطعیتنمایش دو. 5شکل 

 

در ابعاد مختلف اقتصاد دریا  لانیاستان گ د،ینام« خزر یبهشت آب»آن را  توانیاول که م یویسنار وارهداستاندر 

ارشد استان با درک  رانیو مد گذاراناستیرا به مرحله اجرا درآورده است. س یاکپارچهیو  نیآفرتحول یهابرنامه ،محور

 کیتیژئوپل گاهیجا یارتقا یرا برا یهماهنگ یکردهایرو ،یو نوآور یداقتصا یپلماسید انیم وندیاز ضرورت پ قیعم
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را گشوده، بلکه منجر به انعقاد  یتجار یتنها مرزهافعال در حوزه خزر نه یپلماسید و،یسنار نیا در. انداتخاذ کرده لانیگ

و  دهیبنادر به حداکثر رس یاتیعمل تیکه باعث شده ظرف یشده است؛ امر ایاوراس یبا کشورها داریپا یکیلجست یهامانیپ

شود. هماهنگ  لیجنوب تبد-شمال دوریبه قلب تپنده کر لانیبه بندر(، گ لی)اتصال ر یبیترک کیلجست رهیزنج لیبا تکم

 یهمکار تیاستان گشته و با تقو یموتور محرک داخل (EDP) نانهیکشف کارآفر ندیفرآ ،یالمللنیب یهاشیگشا نیبا ا

 یسازیو بوم ییایدر یفناورستیچون ز شرفتهیپ یهابه سمت حوزه یسنت یدانشگاه و صنعت، اقتصاد از الگوها انیم

 یهانهیبنادر، موجب کاهش هز یاز هوشمندساز یریگو بهره یدر حکمران تیشفاف. داده است ریمس رییتغ یفن زاتیتجه

 یهاحل چالش یبرا نینو یهایمطلوب، از فناور ندهیآ نیشده است. در ا یتجار یبه کالاها یبخشو تنوع تیترانز

 یکپارچه مناطق ساحلی تیریو مدل مد شودیبهره گرفته م یو تالاب انزل یارودخانه یهایاز جمله آلودگ نهیرید

(ICZM) بر  دیبا تأک ،ینظر اجتماع از. نکند جادیتوسعه ا یبرا یمانع ایتا نوسانات تراز آب در گرددیاجرا م قیطور دقبه

یافته و برند در قفس(، نرخ اشتغال نخبگان جهش ی)ماه نینو یپروریاز آبز تیو حما یکار محل یروین یآموزمهارت

 ،یدیهای کلعدم قطعیت تیبر اساس وضع ویسنار نیشده است. ادر منطقه تثبیت یعنوان قطب نوآور اقتصاد آببه لانیگ

( و هم یپلماسی)د یهم تعاملات خارجاست که در آن یاندهیدهنده آنشان رایز شود؛یمحسوب م نانهیبخوش یویسنار

و  یو هوشمند در سطح مل داریاز توسعه پا ییرا به الگو لانیزمان محقق شده و گطور هم( بهEDP) یبلوغ داخل

 کرده است. لیتبد یالمللنیب

گذرگاه » کیبه  لانی، استان گ(زاسناریوی توسعه برونیا ریشه تجارت بی: بارانداز عبوری) دوم یویسنار وارهداستاندر 

 یاقتصاد یپلماسیکلان استان اگرچه در حوزه د تیریشده است. مدتبدیل «کیپررونق اما فاقد عمق تکنولوژ یتیترانز

کشف  ندیبرقرار نموده، اما در تحقق فرآ ایحوزه خزر و اوراس یبا کشورها یاموفق عمل کرده و تعاملات گسترده

و  یبیترک کیلجست رهیزنج لیتکم و،یسنار نیناتوان بوده است. در ا انیبنو گذار به اقتصاد دانش (EDP) نانهیکارآفر

اشباع گشته است، اما  یعبور یکالاها یبالا کیتراف لیبنادر به دل یاتیعمل تیبه بنادر محقق شده و ظرف یلیاتصال ر

و  زاتیتجه یسازیدر بوم تیعدم موفق لیدل به. شودیم یالمللنیب یهاشرکت بینص یتجار انیجر نیا یسود اصل

 یهاو از حوزه دهدیارائه م یو انباردار یصرفاً خدمات ساده بندر لانیدانشگاه و صنعت، گ یضعف در همکار

مدت سودآور کوتاه یهاتنها در بخش یبخش خصوص یگذارهیبازمانده است. سرما ییایدر یفناورستیز رینظ یاشرفتهیپ

 ،ی. از نظر اجتماعشوندیو ناقص اجرا م یارهیصورت جزبنادر به یهوشمندساز یلازم برا یهارساختیز ومتمرکزشده 

ارزش در مشاغل کم یمحل کار یروین ن،ینو یآموزعدم مهارت لیاگرچه اشتغال در بخش خدمات رشد داشته، اما به دل

، موجب (ICZM) یساحل کپارچهی تیریالزامات مد تیابدون رع نیسنگ تیاز ترانز یفشار ناش ن،یمانده است. همچنباقی

است که در  یاندهیدهنده آنشان ویسنار نیشده است. ا یتالاب انزل یاکولوژ شتریب بیو تخر ییایدر یهایآلودگ دیتشد

 را ندارد. داریآن به ثروت پا لیقدرت جذب و تبد ایاقتصاد در یوجود دارد، اما بدنه داخل یجهان یهاآن فرصت

 یهایبه توانمند لانی، گ(سناریوی توسعه محصور یاجزیره هوشمند : آزمایشگاه محصور) سوم یویسنار وارهداستاندر 

 تیریمد و،یسنار نیبا جهان قرار دارد. در ا یبست ارتباطاست، اما در بن یافتهدست یو فن یدر ابعاد علم یاکنندهرهیخ

مانند  ییهاو در حوزه دهرا ارتقا دا ینوآور یاجتماع رشیموفق شده است پذ نانهیکشف کارآفر ندیبر فرآبا تکیه یاستان

مناطق آزاد،  لاتیبا استفاده از تسه یشود. نخبگان محل شگامیپ ییایدر یبوم زاتیتجه دیدر قفس و تول یپروریآبز

و  یاقتصاد یپلماسیشکست در د لیاند، اما به دلکرده جادیا کیلجست یدر حوزه هوشمندساز یموفق یهااستارتاپ

انسداد مرزها  لیبه دل یتیترانز یبه کالاها یبخشتنوع. محصولات وجود ندارد نیعرضه ا یبرا یبازار ک،یتیژئوپل یانزوا

. عدم تعامل با کنندیم تیخود فعال تیبا حداقل ظرف لانیشده و بنادر مدرن گعملاً متوقف یالمللنیب یهامیو تحر
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 ومقابله با نوسانات تراز آب خزر  یمشترک برا یطیمحستیز یهاپروژه یحوزه خزر باعث شده است که حت یکشورها

بالا،  یو دانش فن یامنطقه یبرندساز یبالا یهالیباوجود پتانس و،یسنار نیبست برسد. در ابه بن یمیاقل راتییتغ

انداز بالا و نبود چشم یاسیس یهاسکیر لیبه دل یبخش خصوص گذارانهیدچار انقباض شده و سرما «ایاقتصاد در»

 است که در آن ثروت آفرینی« در قفس تیخلاق» رگریتصو نده،یآ نیخود ندارند. ا یهاتیبه توسعه فعال یلیتما ،یصادرات

 روبروست. یبا مانع جد یاسیموانع س لیاز دانش به دل

 یویارحتمل )سنم ندهیآ نیدتربکه  (سناریوی فاجعه یاسقوط ساختاری : مردابِ رکود) چهارم یویسنار وارهداستاندر 

و  یرشه تیریدماست.  مواجه یو نوآور کیپلماتیبحران دوگانه در ابعاد د کیبا  لانیگ شود،ی( محسوب منانهیبدب

 ندیز فرآا فلتغ لیخورده، بلکه به دلستشک یاقتصاد یپلماسید یرهایمس ییتنها در بازگشانه ویسنار نیدر ا یاستان

 یرسودگف لیه دلبنادر ب تیاست. ظرف دهیاشفروپ زیمحور اقتصاد استان نو منبع یمی، ساختار قدنانهیکشف کارآفر

 رساختیز کی به به بنادر عملاً یلییافته و پروژه اتصال رکاهش شدتبه یالمللنیب یکالا کیتراف زشیو ر زاتیتجه

 کیژاکولو تیطور کامل وضعبه یصنعت یهاو فاضلاب یارودخانه یهایآلودگ نده،یآ نیا در. شده استرهاشده تبدیل

صورت  یساحل شیا فرساله بدر جهت مقاب یاقدام چیه ه،یو سرما ینبود تکنولوژ لیرا نابود کرده و به دل یتالاب انزل

. فتاده استاکلی از رونق به وشمنده یهارساختیو نبود ز ستیزطیزوال مح لیبه دل ییایدر ی. گردشگرردیگینم

 یقر ساختارفداده و  به مرکز نادایخود را به مهاجرت گسترده نخبگان و ص یکار جا یروین یو توانمندساز یآموزمهارت

 یناطق ساحلم کپارچهی تیریمد یبرا یفاقد هرگونه استراتژ ویسنار نیدر ا یاست. حکمران شدهنهادینه یدر جوامع ساحل

 وینارس نیت. اداده اس تیضعو رییتغ یو منزو یاهیمنطقه حاش کیدر حوزه خزر به  یاقتصاد قطبیکاز  لانیاست و گ

 .کندیرا گوشزد م یفعل یهااستیدر س یفور رییاست که ضرورت تغ ندهیآ نیترهشداردهنده

ژوهش یک پنل پشده، در مرحله نهایی منظور اطمینان از اعتبار علمی، انسجام درونی و باورپذیری سناریوهای تدوینبه

ای و ریزی منطقههای برنامهنفر از اعضای کلیدی پنل خبرگان شامل متخصصان حوزه 10ارزیابی ثانویه با مشارکت 

ی درونی، لی سازگاررگانه بر اساس چهار معیار اصن مرحله، هر یک از سناریوهای چهاپژوهی برگزار شد. در ایآینده

ای ارزیابی شدند. درجهگیری، و محتمل بودن در قالب طیف لیکرت پنجباورپذیری، ارتباط و سودمندی برای تصمیم

ها و انسجام شرانرگذاری پیهای کیفی خبرگان نیز در خصوص منطق روایی، نحوه اثافزون بر امتیازدهی کمی، دیدگاه

مناسبی از  شده از سطحهای سناریویی دریافت و تحلیل شد. نتایج این مرحله نشان داد که سناریوهای تدوینبین مؤلفه

جزئی بر  تبرخی اصلاحا گذاری برخوردارند. همچنین،انسجام منطقی، روایی محتوایی و قابلیت استفاده در فرآیند سیاست

تن نهایی مبندی سناریوهای بینابینی، در ویژه در خصوص پویایی متغیرها و نحوه صورتخبرگان، به اساس پیشنهادهای

 سناریوها موردتوجه قرار گرفت.

 

 بحث

های محیطی و های استراتژیک، پویاییهای حاصل از این پژوهش، چارچوبی چندلایه از تعامل میان پیشرانیافته

عامل کلیدی در بسترِ گذار از اقتصادِ سنتیِ دریا  22لیل کند. تحرا ترسیم میهای ساختاری در استان گیلان ضرورت

دهنده آن است که گیلان در یک بزنگاهِ تاریخی قرار دارد. آنچه این تحقیق را از بنیان، نشانمحور به یک اقتصادِ دانش

تعامل این عوامل در قالبِ پارادایم تخصصی  نحوهکند، نه صرفاً شناسایی عوامل، بلکه تبیین مطالعات پیشین متمایز می

ای از کنند که اقتصاد آبی در گیلان، نه یک مفهوم انتزاعی، بلکه مجموعهها تأیید میاست. درواقع، یافته سازی هوشمند
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ابتی، به جای مزیت رقبندی نشوند، بههایِ استراتژیک است که تا زمانی که در ذیل فرآیند کشف کارآفرینانه اولویتدارایی

دهد که حکمرانی ، نشان میS3مثابه موتور محرک ، بهEDPهای پژوهش بر یافته دِیتأک مزیت بالقوه باقی خواهند ماند.

ای، فرض بر این بود که های پیشین توسعه منطقههای سنتیِ بالا به پایین فاصله بگیرد. در مدلدر گیلان باید از مدل

سازند؛ اما نتایج ها(، توسعه را محقق میافزاری )مانند احداث اسکلههای سختاختها با تزریق بودجه به زیرسدولت

افزاری دارند؛ دهد که متغیرهایِ تأثیرگذارِ کلیدی در گیلان، ماهیتی نرمتحلیل ساختاری در پژوهش حاضر نشان می

گریبان بهوری که گیلان با آن دستدیگر، شکافِ بهرهعبارتسازی نوآوری. بههمچون دیپلماسی اقتصادی فعال و شبکه

طور که فورای دریایی است. همان عرصهاست، نه ناشی از نبودِ زیرساخت، بلکه ناشی از نبودِ پیوندِ دانشی میان بازیگرانِ 

کند، تخصصی سازی هوشمند یعنی تمرکز بر نقاط قوتِ بومی و جلوگیری از اتلاف منابع در ( استدلال می2015)

دهد که لجستیک هوشمند و ها نشان میها مزیت رقابتی ندارد. در مورد گیلان، یافتهه استان در آنهایی کحوزه

های موجود )بندر کاسپین، اکوسیستم دریای فناوری دریایی دقیقاً همان نقاطی هستند که پیوندِ منطقیِ میان داراییزیست

آمده از تصویرِ دستاریوها، تحلیل ماتریسِ عدم قطعیتِ بهکنند. در بخش پویایی سنخزر( و تقاضای جهانی را ایجاد می

استان است. تقابل میان سناریوهای بهشت آبی خزر و مرداب رکود نشان  ندهیآهایِ تلخ و شیرینِ مستند، گویایِ واقعیت

ماسی در سطحِ کنند. چنانچه دیپلدهد که متغیرهایِ کلیدی نظیر دیپلماسی اقتصادی، همچون یک کاتالیزور عمل میمی

های لجستیکی نیز به بارانداز عبوری بدل خواهند شد؛ ترین زیرساختای )حاشیه خزر( فعال نماند، حتی پیشرفتهمنطقه

قطب خلقِ عنوان یکشود. در این سناریو، استان نه بهپیرامونی محسوب می تلهوضعیتی که در ادبیاتِ توسعه، نوعی 

رسد و ای میکند که در آن، سودِ اصلی به بازیگرانِ فرا منطقهرگاهِ ترانزیتی عمل میعنوان یک گذارزش، بلکه تنها به

ماند. از این منظر، سناریوی آزمایشگاه محصور نیز محیطی بر دوشِ اکوسیستمِ حساسِ گیلان باقی میهای زیستهزینه

شود. اینجاست که نقشِ حکمرانیِ خنثی می پذیر، در محیط دانشگاهیکه نوآوری بدونِ بازارِ مقیاسهشداری است بر این

های سازیِ ایدهگری، به دلالِ نوآوری تبدیل شود و ریسکِ تجاریجای تصدیشود؛ دولتی که باید بهتسهیلگر نمودار می

 بنیان در حوزه دریا را تقبل کند.دانش

دهنده دارد. بحثِ کانتبالا، ماهیتی  عنوان یک متغیرِ با عدم قطعیتِعلاوه بر این، عامل نوسانات تراز آب خزر به

های سخت ازهسآوری هوشمند است. برخلاف رویکردهای انفعالی که سعی دارند با تحقیق در اینجا معطوف به تاب

توانیم نوعی بر ابزارهای دیجیتال، میآموزد که با تکیهبه ما می S3ها( با تغییرات محیطی مقابله کنند، شکن)سدها و موج

مین است که نجیره تأحور زمپذیریِ ساختاری ایجاد کنیم. برای مثال، لجستیک هوشمند به معنایِ مدیریتِ داده انعطاف

ه خسارات را ب بینی و تخصیصِ هوشمندِ بار،تواند با پیشدر صورتِ کاهشِ عمق آب و تغییرِ ظرفیتِ عملیاتیِ بندر، می

 یک الگوی دهد که چرا تخصصی سازی هوشمند، فراتر ازمیحداقل برساند. این نگاهِ سیستمی به مسئله، نشان 

گذاری، این یاستس هیلادر مناطق ساحلیِ در حال تغییر است. در « بقای استراتژیک»اقتصادی، یک ضرورت برای 

گیِ منابع های استراتژیک تأکید داشته باشد. پراکندکند که تخصصی سازی هوشمند باید بر اولویتپژوهش پیشنهاد می

ترین مانع بر سرِ راهِ زرگزمان چند بندر یا چندین مرکزِ موازیِ تحقیقاتی(، بهم توسعههای موازی )مانند مالی در پروژه

اول،  خوشهست: ران اپیش خوشهگذار به اقتصادِ آبی در گیلان است. پیشنهادِ سیاستیِ پژوهش تمرکز مطلق بر دو 

برداریِ پایدار فناوری دریایی برای بهرهدوم، زیست وشهخجنوب؛ و -یدور شماللجستیک هوشمند برای پیوندِ کارآمد با کر

ه اعضای آن، کستان است ها نیازمندِ ایجادِ یک شورایِ عالیِ اقتصادِ آبی در ااز ذخایر ژنتیکی خزر. تحقق این خوشه

اهبری را ر EDPمستمر فرآیندِ طور فقط مدیرانِ دولتی، بلکه نمایندگانِ بخش خصوصی و دانشگاهی باشند که بهنه

 کنند.می
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گذاری مؤثر ، سیاستبندی شده استبا توجه به اینکه آینده اقتصاد آبی گیلان در قالب چهار سناریوی متمایز صورت

ردهای نظر، راهبمهای متناسب طراحی کند. از این باید برای سناریوهای مطلوب، میانی، نامطلوب و بحرانی، پاسخ

رکز بر ای که در سناریوی مطلوب، تمگونهوهش در قالب یک منطق سناریو محور قابل تبیین است؛ بهسیاستی این پژ

ها باید ماهیتی پیشگیرانه، که در سناریوهای نامطلوب، سیاستگیرد، درحالیهای نوآورانه قرار میتثبیت و تعمیق مزیت

ه پیشران یعنی ق دو خوشتعمی رد اصلی معطوف به تثبیت وانطباقی و جبرانی پیدا کنند. در سناریوی بهشت آبی خزر، راهب

ندسازی سازی فرآیند کشف کارآفرینانه، هوشمفناوری دریایی است. در این وضعیت، نهادینهلجستیک هوشمند و زیست

 هایزیتگیرد تا م صنعت باید در اولویت قرار–ند دانشگاهو تقویت پیو های تخصصی نیروی کار،بنادر، توسعه مهارت

زا و فاقد پذیر تبدیل شوند. در سناریوی بارانداز عبوری، که بیانگر توسعه برونهای پایدار و مقیاسگرفته به مزیتشکل

ر این چارچوب، شدن گیلان به یک گذرگاه صرفاً ترانزیتی جلوگیری کند. دگذار باید از تبدیلعمق نوآورانه است، سیاست

های تأمین بومی، و افزوده محلی، توسعه زنجیرهگذاری، افزایش سهم ارزشای سرمایهالزام به انتقال فناوری در قرارداده

اریو آن ین سناایجاد مشوق برای همکاری ساختاری میان دانشگاه، صنعت و بخش لجستیک ضروری است. هدف در 

نتهی شود. در سناریوی زا مسازی درونهای ناشی از دیپلماسی اقتصادی، به یادگیری فناورانه و ظرفیتاست که فرصت

المللی محدود ای و بینهمنطق آزمایشگاه محصور، که در آن ظرفیت علمی و نوآورانه وجود دارد، اما دسترسی به بازارهای

بخشی به بازارهای پذیری بیرونی استوار باشند. توسعه دیپلماسی علمی، تنوعشود، راهبردها باید بر کاهش آسیبمی

ای و نطقههای همکاری فناورانه با بازیگران مبنیان، و تقویت شبکهخدمات و محصولات دانش هدف، حمایت از صادرات

های دانشی استان جلوگیری کنند. در سناریوی توانند از خنثی شدن ظرفیتای، از جمله اقداماتی هستند که میفرا منطقه

هیتی جبرانی، گذاری باید ماکند، سیاستنمایی میمرداب رکود، که بدترین وضعیت محتمل برای اقتصاد آبی گیلان را باز

لوگیری از مهاجرت های حیاتی بندری، جآور پیدا کند. در این سناریو، احیای تالاب انزلی، بازسازی زیرساختاحیایی و تاب

مات قدار زمره ادحلی، سرمایه انسانی، حمایت فوری از معیشت جوامع ساحلی، و استقرار مدیریت یکپارچه مناطق سا

دیگر، در این وضعیت، اولویت نه توسعه شتابان، بلکه جلوگیری از فروپاشی نهادی، اقتصادی بیانگیرند. بهفوری قرار می

گذاری در اقتصاد آبی گیلان باید از منطق دهد که سیاستهای پژوهش نشان میو اکولوژیک است. بنابراین یافته

شود که های بدیل سامان یابد. چنین رویکردی موجب مییندهرای آمسیره فاصله گرفته و بر مبنای آمادگی بتک

تنها در مسیر تحقق سناریوی مطلوب حرکت کند، بلکه در برابر سناریوهای نامطلوب نیز ظرفیت ای نهریزی منطقهبرنامه

 گویی، انطباق و بازیابی داشته باشد.پاسخ

 

 یریگجهینت

گاری استراتژیک برای اقتصاد آبی استان گیلان و با کاربست رویکرد نپژوهش حاضر با هدف تدوین چارچوب آینده

برداری از دریا به نوین تخصصی سازی هوشمند به انجام رسید. نتایج این مطالعه نشان داد که گذار از پارادایم سنتیِ بهره

پذیری برای ارتقای رقابتناپذیر بنیان، نه یک انتخاب، بلکه ضرورتی اجتنابسمت یک اقتصادِ آبیِ پایدار و دانش

ثابت  GBNشناختی، ترکیب تحلیل ساختاری با سناریونویسی روش هیلاای گیلان در حوضه دریای خزر است. در منطقه

کارآفرینانه  اقتصاد دریایی گیلان بر روی دو گسلِ حیاتیِ دیپلماسی اقتصادی فعال و کارآمدی فرآیند کشف ندهیآکرد که 

ای گیلان هها نشان داد که سیستم نوآوری منطقهای آنپیشران استراتژیک و تحلیل نقش 22ی است. شناسای بناشده

محوریِ صرف را به چالش شدت تحت تأثیر متغیرهایِ نرم و حکمرانی است. این یافته، فرضیاتِ مبتنی بر زیرساختبه
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و بدون ایجادِ سازوکارهایِ کشفِ فرصت  کند که بدون یک دیپلماسیِ فعال در محیطِ پیرامونی خزرکشیده و تأکید می

یافتگی ساختاری گرفتار خواهند شد. تدوین چهار عدم توسعه تلهترین بنادر نیز در توسط بازیگران محلی، حتی پیشرفته

های ممکن را ترسیم کرد که سناریوی بهشت آبی خزر، بارانداز عبوری، آزمایشگاه محصور و مرداب رکود، طیفی از آینده

گری به تسهیلگری است. سناریوی مطلوب )بهشت آبی(، قش از تصدیگذار برای تغییرِ نسیاست ارادهها، میان آن مرز

فناوری های لجستیک هوشمند و زیستدهنده وضعیتی است که در آن گیلان از طریق تخصصی سازی در حوزهنشان

نماید. در آوری اکولوژیک دریای خزر را نیز تضمین میکند، بلکه تابافزوده اقتصادی ایجاد میتنها ارزشدریایی، نه

های جغرافیاییِ صرف، بدون تزریقِ بر مزیتدهد تکیهمقابل، سناریوی بارانداز عبوری هشداری جدی است که نشان می

 اش محلی خواهد بود.های محیطیو هزینه ایشود که سودِ آن فرا منطقهپیرامونی می توسعهنوعی نوآوری، منجر به

 آورد:گذاری استانی به ارمغان میطور خلاصه، نتایج این پژوهش سه دستاورد کلیدی را برای سیاستبه

ود را بر خگویی در اهداف اقتصادی پرهیزکرده و منابع بندی استراتژیک: گیلان باید از پراکنده. ضرورت اولویت1

 نسیلِ نوآوریِ بالا متمرکز کند.های تخصصی با پتاخوشه

ستان کمرانیِ احاختارِ دائمی در س: فرآیند کشف کارآفرینانه باید از یک ابزارِ پژوهشی به یک EDPسازی . نهادینه2

 لید گردد.مر بازتوطور مستتبدیل شود تا پیوندِ میان دانشگاه، صنعت و دولت و جامعه مدنی )مارپیچ چهارگانه( به

داده محور است  ناورانه وفهایی نظیر نوسانات تراز آب خزر، نیازمندِ راهکارهایِ وشمند: مقابله با چالشآوری ه. تاب3

 ت.های تخصصی سازی هوشمند نهفته اسکه در دلِ استراتژی
 

 حامی مالی
 شده است.مها، نهادها یا مؤسسات دولتی و غیردولتی انجااین پژوهش بدون دریافت هرگونه حمایت مالی از سوی سازمان

 

 سهم نویسندگان در پژوهش
عهده داشته  هایی را برسخه نی پژوهش، راهبری فرایند تحقیق و بازبینی نچارچوب نظر نیپژوهش، تدو دهیا یطراح تیاول مسئول سندهینو

 ت.مقاله را بر عهده داشته اس هیو نگارش نسخه اول هاافتهی لیها، تحلداده یگردآور است.
. ه استشارکت داشتمقاله م یعلم ینیو بازب جینتا ریها، تفسداده لیتحلها، گردآوری دادهپژوهش،  یشناسدوم در توسعه روش سندهینو
 .اندکرده دییمقاله را مطالعه و تأ یینسخه نها سندگانینو

 

 تضاد منافع
 د.له وجود ندارانجام پژوهش و انتشار این مقاگونه تضاد منافعی در ارتباط با نویسندگی، دارند که هیچنویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر
دند، قدردانی العه کمک کرها و مشارکت در مراحل مختلف پژوهش، به انجام این مطنویسندگان از خبرگان و متخصصانی که با ارائه دیدگاه

 نمایند.می

 

 منابع

 یورماهم پیشرفت تا پایان شهر(. ارزیابی عملکرد برنامه هفت1404. )رضا ،سروین و بختیاری نژاد ،مولایی نسب ؛حمیدرضا ،فوری
 33، لامیماهنامه گزارش های کارشناسی مرکز پژوهش های مجلس شورای اس  .ریامحوردگذر و اقتصاد  -12: فصل 1404

(۸ ،)e21112 . doi: 10.22034/report.mrc.2025.1404.33.8.21112 

نشریه جغرافیا ارزیابی توسعه بنادر در سواحل شمالی و جنوبی خلیج فارس و دریای عمان. (. 1402. )جتبیو آراسته، م یکالزارعی، م
 https://doi.org/10.22111/gdij.2023.45382.3513  .46–23، (73)21، و توسعه

https://doi.org/10.22111/gdij.2023.45382.3513
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مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی با (. 1403) ید.عنه، سزنگمت اله و حفرهادی، ر مد؛حپوراحمد، ا امت اله؛رزیاری، کسعید؛  لدنی،

 .27۸–25۹، (6۸)23، فصلنامه جغرافیا و توسعه فضای شهریرویکرد حکمروایی خوب )مطالعه موردی: جزیره کیش(. 
https://doi.org/10.52547/jgs.23.68.259   

ریزی در فصلنامه پژوهش و برنامهها. های راهبرد هوشمندسازی تخصصی در دانشگاهپردازی مؤلفهبازمفهوم(. 1401) مد.حکیخا، ا
 https://doi.org/10.52547/irphe.1401.1.93 .24–1، (1)2۸، آموزش عالی

های مؤثر بر بازار آینده گردشگری دریایی )مطالعه شناسایی پیشران(. 1402. )هیلو دادخواه، س یدحزاده، ومککی دیقه؛صمظفر، 

 .123–100، (3)2، ستراتژیکفناوری در کارآفرینی و مدیریت اموردی: سواحل جنوبی ایران(. 

https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.2.3.9   

راهبرد  .تبیین الزامات راهبردی حکمرانی توسعه ساحلی در مکران(. 1405. )لیع احمد ،و صادقی اضتوکلی، ر ود؛اجعفری، ددانش
 https://doi.org/10.22034/es.2025.512724.1843 .423-44۸ (،3)14، یاقتصاد
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