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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Organizing the structure of relations between man and space 

can reduce the difference between regions, along with 

sustainable economic development and improvement of 

social indicators. The purpose of this research is to 

strategically evaluate the development capabilities of arid 

regions (Razavi Khorasan, South Khorasan and Semnan 

provinces) in order to develop these areas. This research, 

with a descriptive-analytical method, lists the influential 

factors in the development of the studied areas and By using 

the SWOT model and the IEA method, the strategic 

evaluation of the development in the studied areas was done. 

The results of the SWOT model of Razavi Khorasan 

province showed that the strong points of this province 

include its geographical location, especially the gateway of 

exchanges between Iran and Central Asia and the presence 

of the holy shrine of Imam Reza (a.s.). The offensive strategy 

was determined as the best strategy in this province. The 

results of the SWOT model for South Khorasan province 

showed that the position of this province in road 

transportation and the level of security are the strengths of its 

development. In contrast to factors such as unfavorable 

climatic conditions, especially the continuation of drought, it 

is the most important weakness of this province. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In Iran, the gaps caused by environmental 

constraints in social and economic sectors 

are more pronounced in arid regions than the 

positive aspects of life in those areas. In this 

context, analyses of the inequalities that 

have emerged in various countries, including 

Iran, show that as natural conditions—such 

as lack of rainfall, soil salinity, and the 

like—become more severe, the extent of 

limitations and economic, social, and 

economic tensions has multiplied. 

Therefore, in this regard, measures and 

policies need to be thoroughly scientific and 

based on an understanding of the 

environment and the social life of the people. 
Khorasan-Razavi  and South  Khorasan 

provinces, whose common point is being 

located in a arid and desert region. Due to the 

lack of proper planning or neglect, most of 

these areas are faced with a crisis both in 

terms of population and security. Therefore, 

in this research, an attempt has been made to 

think of strategies to reduce its threats and 

weaknesses by recognizing the strengths and 

opportunities in each of these provinces. 
 

Methodology 
This research is of applied type and its 

research method is based on descriptive-

analytical. In order to collect the information 

and data needed in the research process, in 

addition to using library and documentary 

studies, a survey method has been used. 

Specialist experts were gathered. Then using 

the analytical model (SWOT) including 

strengths, weaknesses, opportunities and 

threats and then scoring these provinces for 

strategic development is extracted. In the 

following, the analyzes performed are used 

to prepare the internal and external factors 

evaluation matrix (EAI). 

 
Results and discussion 
The findings of this research indicate that 

despite both Razavi Khorasan and South 

Khorasan provinces being located in an arid 

and desert region, their development and 

spatial planning strategies are significantly 

different. This difference cannot be 

attributed solely to environmental factors; 

rather, the decisive role of human, 

institutional, geopolitical, and historical 

factors in this distinction is evident. 

In Razavi Khorasan Province, the results of 

the Internal Factor Evaluation (IFE) matrix 

showed that the privileged geographical 

position as the gateway for Iran's exchanges 

with Central Asia (final score: 0.321) and the 

presence of the holy shrine of Imam Reza 

(AS) (score: 0.283) are the most important 

strengths. In contrast, the intense 

concentration of activities and services in the 

city of Mashhad (0.362) and the high 

unemployment rate in rural areas (0.287) 

were identified as the most important 

weaknesses. On the other hand, regarding 

external factors, the possession of geo-

economic and geopolitical capabilities 

(0.321) and benefiting from the Astan Quds 

Razavi institution (0.320) constitute the 

most important opportunities. The total 

scores of internal factors (1.90) and external 

factors (2.44) indicate an above-average 

situation for the province, which allows for 

the adoption of an offensive strategy (SO). 

In causal terms, the more an arid province 

possesses a concentration of symbolic, 

religious, and transportation infrastructure 

capital, the greater its ability to transform 

environmental limitations into development-

enhancing opportunities. 

In South Khorasan Province, the situation is 

completely different. The most important 

strengths include its position on the north-

south corridor (0.291) and enjoying an 

adequate level of security (0.198). However, 

in contrast, unfavorable climatic conditions 

and the continuation of drought (0.144) and 

the outflow of runoff to desert areas (0.134) 

have emerged as the major weaknesses. In 

terms of opportunities, the possibility of 

utilizing clean solar and wind energy (0.268) 

and the exploitation of the Special Economic 

Zone of the East of the country (0.192) are 

of greatest importance. Nevertheless, the 

total scores of internal factors (2.366) and 

external factors (2.191) indicate a situation 

in which threats and weaknesses relatively 

outweigh opportunities and strengths. This 

has led to the defensive strategy (WT) being 

determined as the only logical option. In 

causal terms, in areas where severe 

environmental constraints (such as chronic 

drought) are combined with structural 

weaknesses (lack of a proper system for 
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exploiting natural resources, unbalanced 

decentralization), the possibility of adopting 

offensive or diversification strategies 

disappears, and one must inevitably focus on 

vulnerability reduction and crisis 

management. 

 

Conclusion 

The main conclusions of this research are as 

follows: 

Due to its considerable internal strengths and 

privileged external opportunities, Razavi 

Khorasan Province has the capability to 

implement an offensive strategy (SO). This 

means that the province, by relying on its 

geopolitical position, religious and 

institutional capacities, and transportation 

infrastructure, can marginalize 

environmental constraints and transform 

itself into a regional development hub. 

However, for this strategy to succeed, the 

detrimental centralization in the city of 

Mashhad must be curbed, and balanced 

development across the province's counties 

must be taken into consideration. 

Due to the relative predominance of 

weaknesses and threats over strengths and 

opportunities, South Khorasan Province is 

compelled to adopt a defensive strategy 

(WT). In this path, the primary priorities are 

managing environmental crises (especially 

drought and runoff outflow), preserving the 

rural population through the creation of 

sustainable employment, and establishing a 

sustainable system for the exploitation of 

natural resources. Only after stabilizing the 

current situation and reducing vulnerabilities 

can there be a gradual move toward taking 

advantage of opportunities such as 

renewable energies and the special 

economic zone. 

A regional management system based on 

spatial planning is an urgent and 

fundamental necessity in both provinces. 

The absence of such a system remains a 

serious threat not only in South Khorasan 

but also in Razavi Khorasan, despite all its 

advantages. 
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 واژگان کلیدی:
 راهبرد، 

 امنیت،    
 موقعیت، 

  SWOT   ، 
 .توسعه   
 

 

تواند در کنار توسعه پایدار اقتصادی  دهی ساختار روابط میان انسان و فضا می سازمان

های اجتماعی، تفاوت میان مناطق را کاهش دهد. هدف این پژوهش  و بهبود شاخص 

قابلیت  استراتژیک  )استانارزیابی  مناطق خشک  توسعه  های خراسان رضوی،  های 

خراسان جنوبی و سمنان( به منظور توسعه این مناطق است. این پژوهش، با روش  

توصیفی ـ تحلیلی، فهرست کردن عوامل تأثیرگذار در توسعه مناطق موردمطالعه و 

بهره مدل  با  از  روش    SWOTگیری  در    IEAو  توسعه  استراتژیک  ارزیابی  به 

استان خراسان رضوی نشان   SWOTمناطق موردمطالعه پرداخته شد. نتایج مدل  

استان شامل موقعیت جغرافیایی آن به خصوص دروازه مبادلات  داد که نقاط قوت این  

کشور ایران با آسیای مرکزی و وجود مرقد مطهر امام رضا )ع( است. راهبرد تهاجمی  

نتایج مدل   تعیین گردید.  استان  این  در  راهبرد  بهترین  برای    SWOTبه عنوان 

ای و سطح ونقل جاده استان خراسان جنوبی نشان داد موقعیت این استان در حمل 

امنیت به عنوان نقاط قوت توسعه آن مطرح است. در مقابل عواملی همچون شرایط 

ترین ضعف این استان سالی به عنوان مهماقلیمی نامناسب به خصوص تداوم خشک 

 . باشد. در این استان، بهترین راهبرد از نوع تدافعی استمی 
 

 مطالعه  مناطق خشک  ی برا  ینیسرزم  شیآما   یتیامن  یراهبردها   ییشناسا (.  1405. )حجت اله  ،جهانی  و  جاسمی، سید میثم    ؛جعفری، ایوب  ؛چرخان، شهراماستناد:  
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 مقدمه 
 ، لزومیاپهنه نیچن است. داشتن داده  لکیتش را جهان یهاکیخش سومک ی  حدود در ، یری وک و یابانی ب ، کخش مناطق 

: 1392سپهر و صفرآبادی،  است )  ساخته یضرور شیازپش یب را داری پا توسعه ی راستا در  مناطق،  ن یا هاییل پتانس به  توجه 

شرایط جوی، خاکی، محیطی، تجدیدی و نظایر آن هستند    از لحاظ  یفردمنحصربه های  (. این مناطق دارای ویژگی139

های منفی )سرزمینی که در تعاریف مختلف همیشه ابعاد و ویژگی  ینوعبهکند.  کامل آن را از دیگر نواحی جدا می  طوربه که  

، میزان تبخیر زیاد در مقایسه با بارش، دارای پوشش گیاهی فقیر و نامناسب، فرسایش  متریلیم  50با بارش سالانه کمتر از  

است.    شده گرفته آبی و بادی شدید و فعالیت و تولیدات به نسبت کم موجودات به دلایل اکولوژی( از این نواحی در نظر  

اقتصادی   هاییتفعال  یریگشکل عوامل طبیعی نظیر توپوگرافی، میزان بارندگی، خاک مناسب و دسترسی به منابع آب، در  

که در توزیع و تراکم جمعیت تنها    کندیممختلف جغرافیایی صورت گرفته ثابت    یهامکانمؤثرند. مطالعات تطبیقی که در  

 ستی نکه چنین  با شرایط یکسان بایستی دارای توزیع و تراکم تقریباً یکسان باشند دو نقطه چراکهیک عامل مؤثر نیست؛ 

 (.3: 1386یاسوری، )

سیاسی و حتی   اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، شرایط  بهبود بخشی  و  محیطی  مبتنی بر شرایط    گرفتهشکل  تازه افق    امروزه 

توان آن  ببلکه    و  نگرددیک جنبه منفی تلقی    به عنوانیک کشور  در    مناطق خشکوجود  که دیگر  است  سبب شده  امنیتی  

بالقوه به بالفعل در قالب   یهاتوان موجود در منطقه و تبدیل    هاییل پتانستوجه به  د. بنابراین،  آور  شماربه  را یک فرصت  

بخش زیادی از تا    گرددمیسبب  ، ایجاد جذابیت شغلی، فرهنگی و اجتماعی و...هاسکونتگاه جدید، تجمیع    یهاسکونتگاه 

  های مختلف اقتصادی، سیاسی و فرهنگی به نحو احسن از آن بهره برد. لذا ریزی و بتوان با برنامه  را متوقف  های نابرابراین  

امری   ، تفکر سیستمیقالب  این نواحی در    یژه وتوان اکولوژیکی    نهایت  و در  فردمنحصربه   هایگونه و    هایت ظرفشناخت  

از طرفی در این مناطق به دلیل شرایط محیطی حاکم  (.  1392سپهر و همکاران،  )  .باشدمی  یستز  برای این بومضروری  

با یک دید ترکیبی و  دارد با انجام مطالعات لازم    ضرورتکه    شده است  یامنطقه و نابرابری    هاشکافموجب ایجاد برخی  

 (.1389جهانیان و زندی، ) نمود این مناطق  به اییژه و  مبتنی بر آمایش سرزمینی، توجه

اجتماعی و اقتصادی در مناطق خشک بیشتر    یهابخش در    محیطی  هاییت محدودناشی از    یهاشکافدر کشور ایران،  

در   ایجادشده   هایینابرابرناشی از    هاییلتحلاست. در این زمینه،    پیداکرده نمود  در زندگی مردم  آن  مثبت    یهاجنبهاز  

طبیعی از جمله فقدان بارندگی، شوری زمین   شدن شرایطی  ترسختبا  که    دهدیماز جمله ایران نشان  کشورهای مختلف  

لذا لازم است در این خصوص،   اقتصادی، اجتماعی و اقتصادی مضاعف شده است.  یهاتنش و    هامحدودیتمیزان  و...  

در این   ادامه،   در  علمی و مبتنی بر شناخت محیط و زندگی اجتماعی مردم باشد. به صورت  کاملًا  هاگذاری سیاست تدابیر و 

در منطقه خشک و   نگرفت  قرار  هاآن خراسان رضوی، جنوبی و سمنان که فصل مشترک    یهااستان پروژه سعی شده است  

باعث شده است   هاآنبه    توجهییب مناسب یا    یزیربرنامهبه دلیل عدم  ،  هااستانقرار گیرد. این    موردبررسی  بیابانی است

،  یهاقسمت   به طوری کهکه بخش اعظم این مناطق چه به لحاظ جمعیتی و چه به لحاظ امنیتی با بحران مواجه گردد.  

قرار    هیرویبخراسان رضوی و جنوبی در معرض ناپایداری امنیتی و مهاجرت    یهااستانشرقی و جنوب شرقی    یهابخش 

، ها استانموجود در هر یک از این    یهافرصت و    هاقوت بنابراین در این پژوهش سعی بر آن شده است که با شناخت  ؛  دارند 

 .شود ده یشی اندآن  یهاضعفراهبردهایی برای کاهش تهدیدات و 

 توانیمشده است که برای نمونه در تحقیقات خارجی  سرزمینی تاکنون تحقیقات زیادی انجامآمایش  امنیت و    در خصوص

( نقش اثرهای رشد و توسعه در اتحادیه اروپا بر توسعه اقتصادی شهرهای مناطق مرزی کشورها،  2005)   پورین  به گزارش

اروپا کنسول اتحادیه    ی در پیرامون یونان، امنطقههای  ی نابرابر( با موضوع سنجش توسعه و  2011قلتسوس )گولتسیس و  
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ی آمایش سرزمین در موضوعات امنیتی و دفاعی، به پژوهش گونکالو و ها ک یتکنو    هاروشی  ریکارگبه( با موضوع  2014)

 منگون یسریزی فضایی و سیاست کاربری اراضی،  ریزی استراتژیک با هدف بهبود برنامه( با موضوع برنامه 2015)  رایفر

با موضوع توسعه یک منطقه در خارج از مرز اندونزی بر اساس توجه به مسائل دفاعی و امنیت   (2018)  یهوتاسو و    سونگ

 ت ی امن  یراهبردها یبند ت یاولو( با عنوان 1395همکاران )در ادامه نیز مطالعات داخلی توسط موسوی و  ؛ وملی اشاره نمود 

  ش یآما  یارائه الگو  ( مطالعه1396همکاران )پناه و    زدانی  ، : استان کردستان(ی)مطالعه مورد  یمناطق مرز  شی در آما  داریپا

چابهار و    یها: شهرستانی)مطالعه مورد  یامنطقه  داریپا  تیتوسعه و امن  کردیمکران با رو  یایدر  یساحل  ینواح  نیسرزم

امنیتی در مناطق مرزی استان آذربایجان غربی با -تدوین راهبردهای دفاعی( با هدف  397هوشمند )، آفتاب و  (رانشهریا

 ن یسرزم   شی مؤثر بر آما  یعوامل راهبرد  یبندت یو اولو  ییشناسا( با موضوع  1398)  یآقامحمدو    رویکرد آمایش سرزمین

  توانیم  گرفتهانجامی  ها یبررسبر اساس    در مجموع  انجام شد.  (رانی)موردمطالعه: منطقه جنوب شرق ا  یمل   ت یاز منظر امن

راهبردهای مناسب برای   در خصوص  خراسان رضوی، خراسان جنوبی و سمنان  یهااستاننتیجه گرفت که تاکنون برای  

ی صورت گرفته است. لذا امطالعه  هاآنبرطرف کردن نقاط ضعف و تهدیدات و همچنین شناسایی نقاط قوت و فرصت  

و خراسان   یخراسان رضو  یهامناطق خشک )موردمطالعه: استان  شیآما  یتیامن  یراهبردهاهدف از این پژوهش، شناسایی  

 .باشدیم SWOTجهت شناخت نقاط ضعف و تهدیدات، قوت و فرصت با استفاده از مدل  (یجنوب

 

 مبانی نظری 

 آمایش سرزمین، توسعه و توسعه پایدار 

 یامنطقهبه فضای طبیعی، اجتماعی و اقتصادی در سطوح ملی و    نظام بخشیآمایش سرزمین شامل اقدامات ساماندهی و  

از بالا و پایین   هاییزیربرنامهتوسعه بلندمدت کشور در قالب تلفیق    هاییری گجهت  ترینیاصلاست که بر اساس تدوین  

 گیرد ی مهماهنگ و بلندمدت صورت    یزیربرنامه در یک    یامنطقه  هاییت محدودو    های توانمندو    هایتقابل  برتکیه و با  

آمایش سرزمین،  17:  1388سهامی،  ) امروزه  عنوان(.  جغرافیایی    به  راهکار  در کشورها   لیبدیبیک  پایدار  توسعه  برای 

ذاتی و اکتسابی یک مکان مانند   هایی توانمندو    هایتظرف(. لزوم توجه  18:  1398جعفریان و همکاران،  است )   شده ل ی تبد

(. توسعه 24:  1397،  پناه یزدان است )ناحیه، استان و یا کشور در جهت توسعه منطقی آن مکان، بیانگر مفهوم واقعی آمایش  

است که مستلزم تغییرات اساسی در ساخت اجتماعی، طرز تلقی عامه مردم و نهادی ملی و نیز تسریع    ی چندبعدجریانی  

 زمانهم پایداری و    ی نوعبه کردن فقر مطلق است و هدف از توسعه، رسیدن    کنشه یررشد اقتصادی، کاهش نابرابری و  

و    هاینش بدر ارتباط با    هایده ا(. توسعه به مفهوم تأمین آرزوها و  141:  1393مختاری و همکاران،  است )  جلوروبه حرکت  

(. بدین مبنا؛ توسعه پایدار با هدف برطرف کردن احتیاجات انسانی و بهبود کیفیت 7:  1387الیوت،  ماست )  هاییازمندی ن

از منابع و ایجاد رابطه متعادل و متوازن بین انسان و   یبرداربهره قالب مناسب برای نگرش به نحوه    به عنوان زندگی،  

انسان از محیط جغرافیایی در کاهش، کمبود،    کشانهبهره تعامل    هاییوه ش(.  216:  1383رضوانی،  )   شودیمطبیعت محسوب  

(. از 117:  1396و کاویانی راد،    یکرمگل است ) تخریب و آلودگی منابع زیستی به تغییرات محیطی و بحران محیطی شده  

منابع و امکانات به مناطق برخوردار و محرومیت سایر مناطق سبب رشد سریع و نامتقارن   ی راصولیغسویی دیگر، اختصاص  

در این کشورها شده است. نتیجه این اقدامات؛ منجر به فاصله گرفتن این کشورها از   یامنطقهمناطق و عدم رشد توسعه  

عوامل محیطی و مکانی در مطالعات اقتصادی نادیده گرفته    عموماً  .برای توسعه اقتصادی شده است  شده م یترساهداف  
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نابرابری    یاکننده ن ییتعنقش    محیطییست ز  یهاتفاوت ،  وجود  این  با.  شوندیم توزیع  )  یامنطقه در  و دارند  اسکندری 

 (.201: 1398همکاران، 

 هاییبآس.  پذیرندیم   تأثیردارند و از آن    تأثیر  یامنطقهدر ادبیات اقتصادی، عوامل محیطی متعددی در توزیع نابرابری  

 توانندیمدر بخش کشاورزی به علت تغییر الگوی بارش و دمای متوسط جو، بر تولید انواع محصولات کشاورزی،    جادشده یا

توزیع   دلایل  بین    –اقتصادی    هایی نابرابراز  در  )  هااستاناجتماعی  همکاران،   خالقیباشد  دیگر، (.  1395و  سویی  از 

، اعمال شوندیممالی و پولی    هاییاستسمختلف اقتصادی نظیر    هاییاست سمدرن خواسته یا ناخواسته درگیر    یهادولت

و   شودیممختلف جامعه    یهاگروه موجب جابجایی منافع و تغییر در الگوی توزیع درآمد در میان قشرها و    هایاست ساین  

محیطی و    هاییتمحدودبنابراین، نابرابری فضایی ناشی از دو عامل  ؛  کند یمرا دچار تغییر    یامنطقهدر نتیجه نابرابری  

متفاوتی به خود بگیرد. این نابرابری   یهاجلوه   تواندیم  یاجامعه در فضای جغرافیایی است و در هر    هافرصتتوزیع نابرابر  

نابرابری بین مناطق   تواندیم نابرابری جغرافیایی درون شهرهای بزرگ،  نابرابری بین شهرهای بزرگ و کوچک،  شامل 

 . محروم و برخوردار و... باشد

 

 پژوهش روش 

 ی هامدل ترکیبی از    کارگیریبه که با    تحلیلی است  –توصیفی  مبتنی بر  نوع کاربردی و روش تحقیق آن  از    این پژوهش

از   یریگبهره در فرآیند تحقیق، افزون بر    ازیموردن  یها داده گردآوری اطلاعات و    به منظور.  است  شده انجامکمی و کیفی  

از   موردمطالعهاز مناطق    مختصری  شناخت  ابتدادر  است.    شده استفاده و اسنادی، از روش پیمایشی    یاکتابخانهمطالعات  

نفر از اساتید و کارشناسان   26  مبتنی بر نظرات  از روش دلفیبا استفاده    سپس  شرایط داخلی و خارجی حاصل گردید.  لحاظ

عوامل    نیترمهم شامل    موردنظراطلاعات    یشناسجامعهشهری، شهرسازی، اقتصاد و    ریزیبرنامه جغرافیا،    یهارشته ارشد  

راهبردی و تعیین   ریزیبرنامه تا با تشکیل ماتریس  گردید.    یآورجمع  هااستان خلی و خارجی هر یک از  ا در شرایط د  مؤثر

، هاقوت   ( شاملSWOT)با استفاده از مدل تحلیلی    در ادامه، مشخص گردید.    موردنیازنوع استراتژی اتخاذی، راهبردهای  

توسعه    یزیربرنامهتوسعه جهت    نهایی  یراهبردها،  هاآنبه هریک از    ی ازدهیامت  سپس  و تهدیدها و  هافرصت،  هاضعف

به نکات زیر توجه  (SWOT)  سوات روش تحلیلی لازم به ذکر است، در خصوص    .گرددیم استخراج    هااستاناین    یامنطقه

 شده است:

 وجود دارد.  موردمطالعهمناطق خارجی  محیط در  که یاعمده  تهدیدات از فهرستی تهیه-1

 وجود دارد. موردمطالعهداخلی مناطق  محیط در  که یاعمده  تهدیدات از فهرستی تهیه-2

 وجود دارد. موردمطالعهخارجی مناطق  محیط در  که یاعمده  داخلی قوت از نقاط فهرستی تهیه-3

 وجود دارد. موردمطالعهخارجی مناطق  محیط در که یاعمده  داخلی ضعف از نقاط فهرستی تهیه-4

 . گیردمیقرار  SO یهااستراتژی  گروه  در و نتیجه شوند یم  مقایسه خارجی یهافرصت  و داخلی قوت نقاط-5

 .گیردمیقرار  WO هایاستراتژی  گروه  در  نتیجه و مقایسه نموده  خارج در  موجود هایفرصت  با را داخلی ضعف نقاط-6

 .گیردمیقرار  ST هایاستراتژی  گروه  نتیجه در و نموده  مقایسه خارجی تهدیدات  با را داخلی قوت نقاط-7

احمدی و  )  ردیگمیقرار   WT هایاستراتژی گروه  در  نتیجه و نموده  مقایسه خارجی تهدیدات با  را داخلی ضعف نقاط-8

 (.1398انصاری، 
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ادامه،   در    مرحلهدر    شده انجام   هایتحلیل در  و    تهیهتحلیل،  درونی  عوامل  ارزیابی  استفاده   (IEA  1)  یرون ی بماتریس 

  شود می کردن نقاط قوت و ضعف محیط داخلی سیستم تهیه ماتریس ارزیابی عوامل درونی از لیستروش،    در این  .شودمی

 درجه   بر حسب. ضریب عامل عددی است که  آیدمی  به دست آن عامل    رتبهو امتیاز نهایی هر عامل از ضرب هر عامل در  

. رتبه شودمیباشد، داده    1مجموع ضرایب عوامل درونی برابر    تیدرنها  به طوری که  3، صفرتااثرگذاری بر سیستم بین  

 به طوری که؛  شودمیعامل اختصاص داده    به آنبودن آن عامل در سیستم    مثبت   بر حسبکه    4تا    1عددی است بین  

  .آیدمیدست    . امتیاز نهایی از ضرب ضریب در رتبه بهرندیگیم  4تا    2بین    یارتبه  هاقوت و    2تا    1بین    یارتبه   هاضعف

وضعیت متوسط   دهنده نشان   99/2تا    2از    هانمره ضعف داخلی سیستم است.    دهند   نشان  99/1تا    1نهایی از    ه نمرجمع  

 (. 1394پورمحمدی و همکاران، )در وضعیت عالی قرار دارد  بیانگر این است که سیستم 4تا  3 یها نمره سیستم و 

 

 موردمطالعه  محدوده

تقسیم  با  و  1383مصوبه دولت در سال  که پس از باشدیماستان خراسان رضوی بخشی از استان پهناور خراسان بزرگ 

: 1387استان خراسان رضوی،    یآمار)سالنامه  یک استان مستقل    به عنوان  خراسان به سه قسمت شمالی، رضوی و جنوبی

ع( بوده و یکی از رضا )حرم مطهر حضرت    رنده ی دربرگمناطق ایران است که    ینترپرجاذبه (. خراسان رضوی یکی از  23

مذهبی    یهاقطب   ینترمهم تشکیل    –گردشگری  را  ایران  در دهدیمفرهنگی  رضوی  خراسان  استان  جمعیت  تعداد   .

نفر زن بوده است که   2994873نفر بوده است که شامل    5994402برابر با    1390سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال  

 1.4برابر با    1385. رشد جمعیت استان خراسان رضوی نسبت به سال  باشدی م  100نسبت جنسی در این استان برابر با  

 ، بیشتر است.باشدی مدرصد  1.29که از متوسط رشد کشور که برابر با  باشدیمدرصد 

مجلس شورای   مصوبه. این استان، با  باشدیماست و مرکز آن شهر بیرجند    شده واقعاستان خراسان جنوبی در شرق ایران  

 لومترمربع یک  151193این استان    مساحت  ایجاد شد.  1383اسلامی و پس از تقسیم استان خراسان به سه استان، در سال  

  نفر   732192برابر با    آن   تیجمع  , 1390سال    یسرشماراساس    بر   .باشدیماست که از نظر وسعت سومین استان کشور  

بر اساس آخرین تقسیمات   استان کشور است )پورتال استانداری خراسان جنوبی(.  این نظر بیست و هشتمین  و از  باشدیم

شهرستان: بیرجند، قائنات، درمیان، فردوس، سرایان، سربیشه، نهبندان، زریکوه، بشرویه،   11ی  اکشوری، خراسان جنوبی دار

ایران،  )  باشد یمآبادی    1873دهستان و    61بخش و    25شهر،    28طبس و خوسف با مرکزیت شهر بیرجند،   مرکز آمار 

1390 .) 

 

 هاافته ی

 ها فرصتنقاط قوت، ضعف،    نی ترمهمفهرست نمودن    هر استان جهت  نظرانصاحباز  نظرسنجی    بر اساسدر این بخش،  

 .شودمیپرداخته  هااستان متناسب با هر یک از ارائه راهبردهای و سپس  و تهدیدها

 استان خراسان جنوبی 

 7و تعداد    (1جدول  )  یداخلضعف    9قوت داخلی در برابر    8  تعداد  استان خراسان جنوبیدر    آمده دست بهنتایج    بر اساس

 است.  شده بررسیو  شناسایی (2جدول  ) یخارجتهدید   10فرصت خارجی در برابر  
 

 
1. internal& external analysis 
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 (ضعف  و نقاط قوتعوامل داخلی )

در مسیر   یاجاده   ونقلحمل موقعیت استان در  ،  شده عنوان قوت    8که از مجموع    دهدیم نشان    عوامل داخلی  تحلیل  جینتا

 ازآن پس   ؛ وناخته شدش  توسعه استاناز نقاط قوت    مؤلفه  نیترمهم  به عنوان  288/0  وزن نهایی  با جنوب  -کریدور شمال  

 ( SWOT) تحلیل در ادامه،    قرار دارد.  قوت  نقاطدر اهمیت بعدی    0198/0با وزن نهایی    برخورداری از سطح امنیت مناسب

به   144/0با وزن نهایی  هاسالیخشک شرایط اقلیمی نامناسب و تداوم  مؤلفه ، شده عنوان ضعف   9از مجموع  دهد یمنشان 

با وزن   به مناطق کویری  هایلاب سو    ها روان آب خروج    مؤلفه  ازآنپس   ؛ و از نقاط ضعف شناخته شد  مؤلفه  نیترمهم   عنوان

 گردید.  مشخص هاضعفاهمیت دوم  به عنوان 134/0نهایی 

 )فرصت و تهدید( عوامل خارجی

از انرژی پاک و ارزان نظیر باد و    یریگبهره امکان    مؤلفهاست که    شده عنوان   استانفرصت برای توسعه    7  در مجموع 

به   0/ 192استان  از منطقه ویژه اقتصادی شرق کشور مرکز    یبرداربهره   و  268/0 وزن نهایی  با  با ضریب اهمیت  خورشید

گردشگری  مؤلفه  ن یترمهم   عنوان شد  استان  این  فرصت  مجموع    همچنین  . شناخته  سوی   شده عنوان تهدید    10از  از 

تهدید توسعه    نیترمهم  به عنوان 134/0با وزن نهایی    طبیعی  یهاعرصه مناسب از    یبرداربهره نبود نظام    مؤلفه  ، کارشناسان

 شناخته شد.استان 
 

 بر توسعه استان خراسان جنوبی   مؤثرمیانگین وزنی نهایی عوامل درونی  .1جدول 

 وزن نهایی 
 امتیاز 

 ( 1ـ  4)

 ضریب اهمیت 
 ( 1ـ  0)

 (هاضعف و  هاقوت ) یدرونعوامل 

 ها قوت

 جنوب   –کریدور شمال  ونقلحمل موقعیت استان در  ـ  1 073/0 4 291/0

 وجود ذخایر غنی معدنی و فلزی ـ 2 063/0 3 188/0

 کشت گیاهان دارویی و محصولات کشاورزی خاص منطقه  ـ 3 056/0 3 172/0

 استان در مسیر توسعه شرق  یر یقرارگ  - 4 048/0 3 145/0

 وجود منطقه بکر کویر با داشتن آبگرم معدنی -5 045/0 3 141/0

 عمده آبخیزداری در سطح استان  هایطرحوجود سدها و  ـ  6 053/0 3 164/0

 برخورداری از سطح امنیت مناسب ـ   7 065/0 3 198/0

 از آن  گیری بهره وجود گاز و امکان  ـو  8 051/0 3 153/0

 ها ضعف

 هاسالیخشک شرایط اقلیمی نامناسب و تداوم   ـ 1 077/0 2 144/0

 فعال  هایگسل در مسیر  یر یقرارگ  ـ 2 058/0 1 58/0

 بحرانی بودن منابع آب استان   ـ 3 066/0 2 128/0

 به مناطق کویری  هاسیلاب و   روانابخروج    ـ 4 068/0 2 134/0

 جمعیت شهری و خالی شدن سکنه روستایی روزافزون گسترش    ـ 5 059/0 2 116/0

 در سطح استان  رسانی خدمات  هایزیرساخت نبود   ـ 6 063/0 1 063/0

 کمبود صنایع تبدیلی، تکمیلی و فرآوری محصولات کشاورزی صنعتی و معدنی ـ  7 048/0 1 048/0

 هیدرومتریک و تجهیزات سنجش آب  هایایستگاه کمبود  ـ 8 042/0 2 084/0

 جمعیت شهری و خالی شدن سکنه روستایی روزافزون گسترش    ـ 9 051/0 2 102/0

 جمع  1 ـ 366/2
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 استان خراسان جنوبی  توسعه بر  مؤثر بیرونی  عوامل نهایی وزنی  نیانگ یم .2جدول 

 وزن نهایی 
 امتیاز 

 ( 1ـ  4)

 امتیاز  ضریب
(0-1 ) 

 و تهدیدها(  هافرصت ) یرونیب عوامل 

 هافرصت 

 از انرژی پاک و ارزان نظیر باد و خورشید  یری گ بهره مکان -1 067/0 4 268/0

 ی اگونه نایاب گیاهی و جانوری و تنوع    یهاگونه   وجود  ،ستیزط یمحرویکرد مثبت عمومی در حفظ  -2 059/0 3 177/0

 یطیمحست یز یهاحوزه وجود شرایط مختلف برای استقرار صنایع بدون تداخل با  -3 059/0 3 177/0

 از سرریزهای جمعیتی در شهرهای کوچک استان یوربهره افزایش -4 047/0 2 094/0

 کشاورزی، تولید و فرآوری محصولات کشاورزی  هاییت فعال یوربهره افزایش -5 060/0 3 18/0

 از منطقه ویژه اقتصادی شرق کشور مرکز استان  یبرداربهره -6 064/0 3 192/0

 در مناطق محروم  گذارییه سرماتشویقی دولت برای   هاییاستس-7 053/0 3 159/0

 تهدیدها 

 طبیعی  یهاعرصه مناسب از  یبرداربهره نبود نظام   -1 067/0 2 134/0

 بخش اقتصادی  گذارییه سرمادر  یور بهرهپایین بودن سطح -2 057/0 2 114/0

 فعالیت اقتصادی  یهاحوزه واردات غیرمجاز از کشورهای افغانستان و تهدید  -3 066/0 2 132/0

 استان با توجه به توزیع نامتعادل جمعیت و پراکندگی آن  یهاراهپایین بودن تراکم -4 063/0 1 063/0

 عدم توجه به کشت زعفران در سطح استان و گسترش و توسعه کشت زعفران در افغانستان  -5 057/0 1 057/0

 تراکم پایین جمعیت در مقابل وسعت استان -6 055/0 2 11/0

 خاک   و آبمحدودیت منابع آب و کیفیت نامناسب -7 045/0 2 09/0

 ستیزط یمحاز منابع پایه و تخریب  ه یروی ب  یبرداربهره -8 062/0 2 124/0

 گرایش شدید به زندگی در مناطق شهری و ترک روستاها -9 058/0 2 116/0

 رسمی و غیررسمی  های یم تحرسطح روابط خارجی کشور و -10 056/0 1 056/0

 جمع  1 ـ 191/2

 

، ضعف  )نقاط قوت،   رگذاریتأثعوامل    یبندت یاولوبا توجه به میانگین وزنی هریک از عوامل داخلی و خارجی به    تیدرنها

نتایج   بر اساس  .(1شکل )  شودمیپرداخته    هایاستراتژبه تعیین    IEA، با استفاده از روش  استانفرصت و تهدید( بر توسعه  

تدافعی   هایاستراتژی،  استان خراسان جنوبیبر فرایند توسعه    مؤثرمبتنی بر اهمیت عوامل درونی و بیرونی    IEAآنالیز  

(WT  )درونی و تهدیدهای   یهاضعفمقابله با    به منظوراین راهبرد    توسعه قرار گیرد.  یهابرنامهدر اولویت    ست یبایم

آورده شده   یبندتیاولو پیشنهادی به ترتیب    تدافعیراهبردهای    3جدول شماره    بر اساسدر پایان  .  گرددیمبیرونی ارائه  

 است.
 

 
 IEAاولویت استراتژی استان خراسان جنوبی با روش  نییتع  .1شکل 
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 استراتژیک بر توسعه استان خراسان جنوبی  رگذاریتأثعوامل  یبند ت یاولو .3جدول 

 عوامل داخلی  عوامل بیرونی 

 o)ها )فرصت  یبندتیاولو

O 1 از انرژی پاک و ارزان نظیر باد و خورشید  یریگبهره امکان   ـ 
O 2 از منطقه ویژه اقتصادی شرق کشور مرکز استان یبردار بهره   ـ 
O 3 نایاب گیاهی و   یهاگونه   وجود ،ستیزطی محرویکرد مثبت عمومی در حفظ   ـ

 ی اگونه جانوری و تنوع 
O 4 یهاحوزه وجود شرایط مختلف برای استقرار صنایع بدون تداخل با    ا ـ 
 محیطیزیست
O 5 در مناطق محروم  گذارییهسرماتشویقی دولت برای  هاییاست س  ـ 
O 6 از سرریزهای جمعیتی در شهرهای کوچک استان  یوربهره افزایش   ـ 
O 7 کشاورزی، تولید و فرآوری محصولات   هاییت فعال یوربهره افزایش   ـ

 کشاورزی 

 s))قوت نقاط    بندیاولویت

S1  در مسیر کریدور    یاجاده  ونقل حمل موقعیت استان در ـ
 جنوب   -شمال 

S2 برخورداری از سطح امنیت مناسب   ـ 
S 3   وجود ذخایر غنی معدنی و فلزی ـ 
S4  کشت گیاهان دارویی و محصولات کشاورزی خاص  ـ

 منطقه
S 5   وجود منطقه بکر کویر با داشتن آبگرم معدنی ـ 
S 6   عمده آبخیزداری در سطح استان  یهاطرح وجود سدها و  ـ 
S 7   از آن  یری گبهره وجود گاز و امکان ـ 
S8 - وجود منطقه بکر کویر با داشتن آبگرم معدنی 

 T)) دهای تهد بندیاولویت

T 1  طبیعی  یهاعرصهمناسب از  یبردار بهره نبود نظام   ـ 
T2  فعالیت اقتصادی  یهاحوزه واردات غیرمجاز از کشورهای افغانستان و تهدید  ـ 
T3  زیستمحیط از منابع پایه و تخریب  رویهبی   یبرداربهره ـ 
T4  گرایش شدید به زندگی در مناطق شهری و ترک روستاها ـ 
T5  بخش اقتصادی  گذارییه سرمادر  یوربهره پایین بودن سطح ـ 
T6  خاک   و آبمحدودیت منابع آب و کیفیت نامناسب ـ 
T7  رسمی و غیررسمی  هاییم تحرسطح روابط خارجی کشور و ـ 

T8  از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی ـ 
T9  عدم توجه به کشت زعفران در سطح استان و گسترش و توسعه کشت زعفران  ـ

 در افغانستان 
T10-  استان با توجه به توزیع نامتعادل جمعیت و   یهاراهپایین بودن تراکم

 پراکندگی آن 

 w)ضعف )نقاط    بندیاولویت

W 1   هاسالیخشک شرایط اقلیمی نامناسب و تداوم ـ 
W 2 به مناطق کویری  هایلاب سو  رواناب خروج   ـ 
W 3 بحرانی بودن منابع آب استان   ـ 
W 4 جمعیت شهری و خالی شدن سکنه    روزافزونگسترش   ـ

 روستایی
W 5 جمعیت شهری و خالی شدن سکنه    روزافزونگسترش   ـ

 روستایی
W 6  هواشناسی و هیدرومتریک و   هاییستگاهاکمبود ـ

 تجهیزات سنجش آب 
W 7 در سطح استان   رسانی خدمات  هاییرساختزنبود   ـ 
W 8 فعال  یهاگسل در مسیر   قرارگیری ـ 
W9 در سطح استان  رسانیخدمات  هاییرساخت زنبود   ـ 

 

 

 استان خراسان رضوی 

 9و تعداد    (4جدول  )  یداخلضعف    9قوت داخلی در برابر    9  تعداد  استان خراسان رضویدر    آمده دست بهنتایج    بر اساس

 است. شده بررسیو  شناسایی (5جدول  ) یخارج یدتهد 9خارجی در برابر   فرصت

 (ضعف  و نقاط قوتعوامل داخلی )

 ها قوت در بخش  بیشترین امتیاز    که  دهدمینشان  در توسعه استان خراسان رضوی    مؤثرنقش عوامل داخلی  تحلیل  نتایج  

وجود  ،  321/0دروازه مبادلات کشور با آسیای مرکزی با امتیاز نهایی    به عنوانموقعیت ممتاز جغرافیایی  به ترتیب مربوط به  

)مطهر حضرت    مرقد عنوانع(  رضا  با  ز  به  ا  283/0  یازامتیارتگاه مسلمانان جهان  مسیر  و  در  استان   یهاشبکهستقرار 

مربوط به به ترتیب    امتیازنیز بیشترین    هاضعف . در بخش  است  281/0و ریلی و هوایی با امتیاز نهایی    یاجاده   ونقلحمل 

،  362/0با امتیاز نهایی    ینینشه یحاشآن بر مهاجرت و    جاییجابه و خدمات در شهر مشهد و تشدید اثرات    هاییت فعالتمرکز  

افزایش نقاط شهری و در    و  0/ 287در نقاط روستایی با امتیاز نهایی    به خصوص، درآمد پایین سرانه  یکار یب  یبالا نرخ  

 را کسب کردند. 241/0نتیجه آن تخلیه روستاهای مجاور 
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 در استان خراسان رضوی  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی .4جدول 

 ها(و ضعف  ها)قوت  یداخلعوامل 
 ضریب اهمیت 

 ( 1ـ  0)
 امتیاز 

 ( 1ـ  4)
 امتیاز نهایی 

 ها قوت

 321/0 4 08/0 موقعیت ممتاز جغرافیایی به عنوان دروازه مبادلات کشور با آسیای مرکزی 

 283/0 3 07/0 ع( به عنوان زیارتگاه مسلمانان جهانرضا )مطهر حضرت  وجود مرقد

 281/0 3 07/0 ی و ریلی و هواییاجاده ونقل  ی حمل هاشبکه استقرار استان در مسیر 

 246/0 4 06/0 شهر مشهد به عنوان یک مرکز مهم ارائه خدمات برتر در سطح ملی و فراملی وجود کلان 

 240/0 4 06/0 شهر مشهد به عنوان یک مرکز مهم ارائه خدمات برتر در سطح ملی و فراملی وجود کلان 

 180/0 3 06/0 ی مناسب توسعه صنعتی به ویژه نساجی هانه ی زمبرخورداری از 

 153/0 3 05/0 محیطیبرخورداری از تنوع اقلیمی و ذخایر طبیعی و زیست

 126/0 3 04/0 گذار هیسرمای زیربنایی و خدماتی مناسب جهت جذب هاشبکه برخورداری از 

 090/0 3 03/0 وجود معادن غنی نظیر سنگ آهک و ذخایر گاز طبیعی 

 90/1 4 52/0 مجموع 

 ها ضعف

 362/0 4 09/0 نشینیجایی آن بر مهاجرت و حاشیه ی و خدمات در شهر مشهد و تشدید اثرات جابه هات یفعال تمرکز  

 287/0 4 07/0 نرخ بالای بیکاری، درآمد پایین سرانه به خصوص در نقاط روستایی 

 241/0 4 06/0 افزایش نقاط شهری و در نتیجه آن تخلیه روستاهای مجاور 

 183/0 3 06/0 ی زیرزمینیهال ی پتانس محدودیت منابع آبی و 

 152/0 3 05/0 ی تولیدی استان هات یفعالی سنتی در هاوه ی شوجود 

 150/0 4 04/0 وجود ناهمگونی در هرم سنی جمعیت استان 

 165/0 4 03/0 نزول بخش صنعت در تولید ناخالص داخلی 

 060/0 2 0.03 ی سرزمینی استان های توانمند ی از ر یگبهره عدم 

 7/1  48/0 مجموع 

 

 )فرصت و تهدید( عوامل خارجی

به ترتیب   هافرصت   نکه بیشتری   دهدمینشان  در توسعه استان خراسان رضوی    مؤثرنقش عوامل خارجی  تحلیل  نتایج  

از   یمندبهره ،  321/0  یینهابا امتیاز    ژئوپلیتیکخاص ژئو اکونومیک، ژئواستراتژیک و    هاییت قابلبرخورداری از  مربوط به  

 یری گبهره امکان  و    0/ 320اجتماعی و فرهنگی با امتیاز    –توانمند اقتصادی    یک نهاد  به عنوان نهاد آستان قدس رضوی  

بادی    تجدیدشونده   هایی انرژاز   و  واست  283/0خورشیدی  تهدیدها  ؛  بخش  مدیریت  نیز    در  بر   یامنطقهعدم  مبتنی 

واگرایی واحدهای   و  214/0نامتعادلی در توسعه یکپارچه استان با امتیاز نهایی  ،  367/0سرزمین در استان با امتیاز    هاییش آما

 را کسب کردند. بیشترین امتیاز نهایی 210/0تقسیماتی و عدم ارتقاء متوازن سطح تقسیمات کشوری با امتیاز 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی در استان خراسان رضوی  .5جدول 

 ها و تهدیدها( )فرصت  عوامل خارجی
 ضریب اهمیت 

 ( 1ـ  0)
 امتیاز 

( 1ـ  4)  
 امتیاز نهایی 

هافرصت   

 321/0 4 08/0 ی علمی این مراکز هات یظرف ی از  ر یگبهره ی بزرگ و هادانشگاه وجود مراکز علمی و 

 32/0 4 065/0 ی داخلی و خارجیهای گذار ه یسرمای جذب هافرصتبرخورداری از 

 213/0 3 067/0 اجتماعی و فرهنگی  –ی از نهاد آستان قدس رضوی به عنوان یک نهاد توانمند اقتصادی مند بهره  

 283/0 4 066/0 ی تجدیدشونده خورشیدی و بادی های انرژی از ر یگبهره امکان 

 241/0 4 06/0 ی امنطقهایجاد نظام مدیریت 

 185/0 3 066/0 ی خاص ژئو اکونومیک، ژئواستراتژیک و ژئوپلیتیک هات یقابلبرخورداری از 



 1405 بهار،  1، شمارۀ 2، دورۀ مرزی و  ساحلی   نواحی توسعه و آمایش مجله                                                                          10

 152/0 2 065/0 ی تولید محصولات زراعی و باغی و صادرات محصولات هایی توانااستفاده از 

 تهدیدها 
 367/0 4 09/0 ی سرزمین در استان هاش یآزمای مبتنی بر امنطقه عدم مدیریت 

 213/0 3 07/0 ی در توسعه یکپارچه استان نامتعادل

 211/0 3 71/0 زیست به عنوان محدودیت اسکان جمعیتی بر آمایش در استان شکنندگی محیط 

 21/0 3 70/0 واگرایی واحدهای تقسیماتی و عدم ارتقاء متوازن سطح تقسیمات کشوری 

 181/0 3 06/0 ی مهم شهری هاکانون تأمین و انتقال آب جهت توسعه  تیمحدود

 153/0 3 05/0 ی نیرزم یزی آب هاسفره افت شدید 

 122/0 3 04/0 ی استان هاشهرستان رشد نامتوازن صنعتی در سطح 

 120/0 3 04/0 ی ناشی از آن های ناامنوجود مرزهای طولانی با کشور افغانستان و  

 08/0 2 04/0 تداوم ابهام در روابط ایران با افغانستان 

 44/2  1 جمع 

 

استان خراسان بر فرایند توسعه    مؤثر  عوامل داخلی و عوامل خارجیمبتنی بر اهمیت    IEAنتایج آنالیز    بر اساس  تیدرنها

در این   .(2شکل  شد )معین    (SO)  هاجمیتاستان خراسان رضوی از نوع    یامنطقهجهت توسعه    اجراقابل راهبرد  ،  رضوی

جدول   بر اساسمحیط بیرونی نیز بهره برد. در پایان    هایفرصتاستراتژی لازم است در کنار نقاط قوت محیط داخلی، از  

 آورده شده است. بندیاولویتپیشنهادی به ترتیب  هاجمیتراهبردهای  (6شماره )
 

 
 IEAاولویت استراتژی استان خراسان رضوی با روش  نییتع  .2 شکل

 

 استراتژیک بر توسعه استان خراسان رضوی  رگذاریتأثعوامل  بندیاولویت .6جدول 

 عوامل درونی  عوامل بیرونی 

 (O) هافرصت 
O1-  خورشیدی و بادی تجدیدشونده  یهای انرژ از  یر یگبهره امکان 

O2- آستان قدس رضوی    ی مندبهره نهاد  نهاد  به عنوان از  توانمند    یک 
 اجتماعی و فرهنگی  –اقتصادی 

O3-  دینی و مذهبی و مشارکت اجتماعی پر سابقه یهاحوزه استفاده از 

O4-    ی هاتیظرف از    ی ریگبهره بزرگ و    یهادانشگاه وجود مراکز علمی و  
 علمی این مراکز 

O5-    از تولید محصولات زراعی و باغی و صادرات    یهاییتوانااستفاده 
 محصولات 

O6-    داخلی و خارجی   یهای گذار هی سرماجذب    یهافرصتبرخورداری از 

O7- ی امنطقهنظام مدیریت  ایجاد 

 (Sقوت )نقاط 

S1-  زیارتگاه مسلمانان جهان   به عنوانع( رضا )مطهر حضرت  وجود مرقد 
S2-  و ریلی و هوایی  یاجاده   ونقلحمل  یهاشبکه استقرار استان در مسیر 
S3-    اقلیمی، وجود از طیف    ی زارهام یدتنوع  متعدد و مستعد و برخورداری 

 از محصولات گرم سیری  یاگسترده 
S4-    جغرافیایی ممتاز  عنوانموقعیت  آسیای    به  با  کشور  مبادلات  دروازه 

 مرکزی 
S5-    خدمات برتر در    ارائهیک مرکز مهم    به عنوان مشهد    شهر کلان وجود

 سطح ملی و فراملی
S6-  فرهنگی و تاریخی  گردشگری،  یهات یظرفبرخورداری از 
S7-    از جذب    یهاشبکه برخورداری  جهت  مناسب  خدماتی  و  زیربنایی 
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O8-    از و    یهات یقابلبرخورداری  ژئواستراتژیک  اکونومیک،  ژئو  خاص 
 ژئوپلیتیک 

O9-  توسعه و استقرار واحدهای صنعتی 

 گذار هیسرما
S8-  نساجی به ویژهمناسب توسعه صنعتی   یهانه یزم برخورداری از 
S9-  و ذخایر گاز طبیعی   سنگ آهکوجود معادن غنی نظیر 

 ( Wضعف )نقاط   ( T) دهایتهد

T1-  عدم تخصیص اعتبارات تملک مناسب با ظرفیت و توانمندی استان 

T2-    عنوان  زیستمحیطشکنندگی بر    به  جمعیتی  اسکان  محدودیت 
 آمایش در استان 

T3-  سرزمین در استان  یهاش یآزمامبتنی بر  یامنطقهعدم مدیریت 

T4- در توسعه یکپارچه استان  نامتعادلی 

T5-  زیرزمینی آب   یهاسفره افت شدید 

T6-  ناشی از آن  یهای ناامنوجود مرزهای طولانی با کشور افغانستان و 
T7-    ارتقاء متوازن سطح تقسیمات واگرایی واحدهای تقسیماتی و عدم 

 کشوری 

T8- مهم شهری  یهاکانون تأمین و انتقال آب جهت توسعه  محدودیت 
T9-  استان  یهاشهرستانرشد نامتوازن صنعتی در سطح 

W1-    جایی جابه و خدمات در شهر مشهد و تشدید اثرات    یهاتیفعال تمرکز  
 نشینی حاشیهآن بر مهاجرت و  

W2-  وجود ناهمگونی در هرم سنی جمعیت استان 
W3- نزول بخش صنعت در تولید ناخالص داخلی 

W4-  سرزمینی استان  یهای توانمند از  ی ر یگبهره عدم 

W5-  در نقاط روستایی  به خصوص، درآمد پایین سرانه بالای بیکارینرخ 

W6-  افزایش نقاط شهری و در نتیجه آن تخلیه روستاهای مجاور 

W7-  زیرزمینی   یهال یپتانس محدودیت منابع آبی و 
W9-   تولیدی استان   یهات یفعالسنتی در  یهاوه ی شوجود 

 

 بحث 

رغم قرار گرفتن هر دو استان خراسان رضوی و خراسان جنوبی در یک دهد که علی های این پژوهش نشان مییافته 

توان توجهی متفاوت است. این تفاوت را نمی ها به طور قابل منطقه خشک و بیابانی، راهبردهای توسعه و آمایش سرزمینی آن 

در این تمایز آشکار  کننده عوامل انسانی، نهادی، ژئوپلیتیکی و تاریخینقش تعیین صرفاً به عوامل محیطی نسبت داد؛ بلکه

 .است

نشان داد که موقعیت ممتاز جغرافیایی به عنوان  (IFE) در استان خراسان رضوی، نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ترین ( مهم283/0( و وجود حرم مطهر امام رضا )ع( )امتیاز  321/0دروازه مبادلات ایران با آسیای مرکزی )امتیاز نهایی  

) نقاط قوت هستند. در مقابل، تمرکز شدید فعالیت  ( و نرخ بالای بیکاری در مناطق 362/0ها و خدمات در شهر مشهد 

ترین نقاط ضعف شناسایی شدند. از سوی دیگر، در بخش عوامل خارجی، برخورداری از ( به عنوان مهم 287/0روستایی )

ها را رین فرصت ت( مهم320/0مندی از نهاد آستان قدس رضوی )( و بهره 321/0های ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک )قابلیت 

دهنده وضعیت متوسط به بالای استان است ( نشان 44/2( و خارجی )1/ 90دهند. مجموع امتیاز عوامل داخلی ) تشکیل می 

های هرچه یک استان خشک از تمرکز سرمایه  کند. به عبارت علی، را فراهم می (SO) راهبرد تهاجمی که امکان اتخاذ

های های محیطی به فرصت ونقل برخوردار باشد، توانایی آن برای تبدیل محدودیت های حمل نمادین، مذهبی و زیرساخت 

 .افزا بیشتر خواهد بودتوسعه 

استان خراسان جنوبی، وضعیت کاملًا متفاوت است. مهم نقاط قوت شامل موقعیت در کریدور شمالدر  جنوب  -ترین 

اقلیمی نامناسب و تداوم خشکسالی 198/0( و برخورداری از سطح امنیت مناسب )291/0) ( است، اما در مقابل، شرایط 

ها، اند. در بخش فرصتترین نقاط ضعف ظاهر شده ( به عنوان عمده 134/0ها به مناطق کویری )( و خروج رواناب144/0)

( 192/0برداری از منطقه ویژه اقتصادی شرق کشور )( و بهره 268/0گیری از انرژی پاک خورشیدی و بادی )امکان بهره 

تی است دهنده وضعی( نشان191/2( و خارجی )366/2بیشترین اهمیت را دارند. با این حال، مجموع امتیاز عوامل داخلی ) 

به  (WT) راهبرد تدافعی این امر موجب شده است که .ها غلبه نسبی دارندها و قوت ها بر فرصتتهدیدها و ضعف که در آن

های محیطی شدید )مانند خشکسالی مزمن( با در مناطقی که محدودیت  عنوان تنها گزینه منطقی تعیین شود. از نظر علی، 

بهره ضعف )نبود نظام  نامتوازن( همراه میهای ساختاری  از منابع طبیعی، تمرکززدایی  اتخاذ برداری مناسب  امکان  شود، 
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 .پذیری و مدیریت بحران متمرکز شدرود و ناگزیر باید بر کاهش آسیب بخش از بین میراهبردهای تهاجمی یا تنوع 

در هر دو استان به عنوان یک  ای مبتنی بر آمایش سرزمیننبود نظام مدیریت منطقه ی دیگر اینکه، میک یافته مهم عل

امتیاز   با  رضوی  خراسان  )در  مشترک  بهره   367/0تهدید  نظام  »نبود  عنوان  با  جنوبی  خراسان  در  از و  مناسب  برداری 

امتیاز  عرصه  با  طبیعی«  بزرگ 134/0های  عملًا  ساختاری،  این ضعف  است.  شناسایی شده  از (  برای حرکت  مانع  ترین 

 .شودوضعیت موجود به وضعیت مطلوب در هر دو استان محسوب می

های ژئوپلیتیکی و انباشت تاریخی فرصت کند، از منظر تطبیقی، آنچه خراسان رضوی را از خراسان جنوبی متمایز می

المللی اجتماعی، همراه با موقعیت مرزهای بین -است. وجود آستان قدس رضوی به عنوان یک نهاد قدرتمند اقتصادی نهادی

جاذبه مذهبی، یکو  فراهم   مزیت مرکب های  را  رشد  امکان  نیز  در شرایط محیطی خشک  که حتی  است  کرده  ایجاد 

های تجدیدپذیر  های آن )مانند انرژی های مرکبی است و عمده توانمندیآورد. در مقابل، خراسان جنوبی فاقد چنین مزیت می

 .انداند و به فعلیت نرسیده و منطقه ویژه اقتصادی( هنوز در مرحله بالقوه باقی مانده 

 

 گیرینتیجه 

توسعه پایدار و امنیت در مناطق   توان نتیجه گرفت که، میIEA و تحلیل SWOT های حاصل از مدل بر اساس یافته 

های یکسان و از بالا به پایین در این مناطق و سیاست  شده استخشک ایران، نیازمند اتخاذ راهبردهای افتراقی و بومی

 .محکوم به شکست خواهد بود

 :این است که  نتیجه اصلی پژوهش

رضوی (1 خراسان  قابل  استان  داخلی  قوت  نقاط  از  برخورداری  دلیل  فرصتبه  و  قابلیت  توجه  ممتاز،  بیرونی  های 

تهاجمی اجرای می (SO) راهبرد  استان  که  معناست  بدان  این  دارد.  ژئوپلیتیکی،  را  موقعیت  بر  تکیه  با  تواند 

های محیطی را به حاشیه رانده و خود را به  ونقل، محدودیتهای حمل های مذهبی و نهادی، و زیرساخت ظرفیت 

مهار  زا در شهر مشهدتمرکزگرایی آسیب ای تبدیل کند. با این حال، برای موفقیت این راهبرد، بایدقطب توسعه منطقه

 .مورد توجه قرار گیرد هاتوسعه متوازن در سطح شهرستان  شده و

 راهبرد تدافعی ها، ناگزیر از اتخاذها و فرصت ها و تهدیدها بر قوت به دلیل غلبه نسبی ضعف  استان خراسان جنوبی (2

(WT)   حفظ   ، (هابه ویژه خشکسالی و خروج رواناب ) های محیطیمدیریت بحران  است. در این مسیر، اولویت اول

باشد. تنها پس از  می برداری پایدار از منابع طبیعیایجاد نظام بهره  جمعیت روستایی از طریق ایجاد اشتغال پایدار، و

های هایی مانند انرژی گیری از فرصت توان به تدریج به سمت بهره ها، میپذیری تثبیت وضعیت موجود و کاهش آسیب

 .تجدیدپذیر و منطقه ویژه اقتصادی حرکت کرد

در هر دو استان یک نیاز فوری و اساسی است. نبود چنین نظامی،   ای مبتنی بر آمایش سرزمیننظام مدیریت منطقه (3

 .ها، به عنوان یک تهدید جدی باقی مانده استنه تنها در خراسان جنوبی که در خراسان رضوی با وجود تمامی مزیت

تأکید می پژوهش  این  پایان،  کهدر  غیرقابل  کند  و  نیستخشکی محیط، سرنوشتی حتمی  مناطق  برای  تجربه  .تغییر 

ترین شرایط توان حتی در سخت می های نهادی، ژئوپلیتیکی و زیرساختیبا انباشت سرمایه  دهد کهخراسان رضوی نشان می

نیز به توسعه دست یافت. در مقابل، خراسان جنوبی نمایانگر وضعیتی است که در آن های فقدان چنین مزیت محیطی 

پیشنهاد اصلی  مرکبی، همراه با ضعف در مدیریت منابع، منطقه را در موقعیت تدافعی و واکنشی نگه داشته است. بنابراین، 

هر استان را در   جایگاه  ای، ابتداگذاران این است که پیش از هرگونه مداخله توسعه ریزان و سیاستبه برنامه  این پژوهش

طراحی نمایند. هرگونه  مداخلات را دقیقاً متناسب با همان جایگاه  و سپس ریزی راهبردی مشخص کنندماتریس برنامه 
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برداری از راهبردهای استان خراسان رضوی برای استان خراسان جنوبی، نه تنها مفید نخواهد بود، بلکه ممکن است کپی

 .های موجود را تشدید کندمنابع محدود را از مسیرهای درست منحرف کرده و بحران 

 

 حامی مالی 

 این اثر حامی مالی ندارد. 

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 

 و مراحل پژوهش سهم برابر داشتند. هابخشنویسندگان در تمامی 

 

 تضاد منافع 

 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. یم نویسندگان اعلام 

 

 تقدیر و تشکر

یژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را انجام دادند، تشکر و  وبهکسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند،  نویسندگان از همه

 نمایند. یم قدردانی 

 

 منابع 

ش سیاسی یآمامدل سوات )از بندرعباس تا گواتر(.    بر اساسآمایش مناطق مرزی    یبررس  (.1398)انصاری زهرا.    و  عباس  ،احمدی

 .146-139 (:3) 1. فضا

  دیبا تأک  یامنطقه   ینابرابر  ییفضا  لی(. تحل1398. )دیسع  ،پتانلار  یمیکرو    رضایعل  ،پورفرج   ،نادر  ،مهرگان  ؛محمدرضا  ،عطا  یسکندرا

 .220-197 ،(18)26 ، ایاقتصاد و توسعه منطقه  ی.اسیو س  ی طیبر عوامل مح

 ش ی آما  کردیبا رو  یغرب  جانیاستان آذربا  ی در مناطق مرز  ی تیامن-یدفاع  یراهبردها  نی (. تدو1397آفتاب، احمد و هوشمند، اکبر. )

 . 187-153، (63)16 ،یراهبرد دفاع. نیسرزم

)موردمطالعه: منطقه   یمل  تیاز منظر امن  ن یسرزم ش یمؤثر بر آما یعوامل راهبرد یبندتیو اولو ییشناسا(. 1398داود. )  ،یآقامحمد

 .136-109(, 12)3 ،یدفاع مل یراهبرد تیریمطالعات مد (.رانیجنوب شرق ا

های توسعه پایدار گردشگری با استفاده  (. ارزیابی و تدوین استراتژی1394احمد. )  ،ایرانی  و  ومرثیک  ،نعیمی  ؛محمدرضا  ،پورمحمدی

 . 319-305  ،(3)2 ،گردشگری شهری مجله  .ه مطالعه موردی: شهرستان بان IEA و SWOT از تکنیک

استان تهران با   نیسرزم  شیآما  نده یآ   تی مؤثر بر وضع  یدیعوامل کل  یی(. شناسا1398و برنا، رضا. )  میسرور، رح  ؛بابک  ان،یجعفر

 . 36-17، (61)16 ، نیسرزم ییایجغراف. یپژوهنده یآ  کردیرو

, با استفاده از زدیاطراف استان    یابانیو ب  یر یمناطق کو  سمیهای اکوتورپتانسیل  ی(. بررس1389ابتهال. )  ، یو زند  منوچهر   ان،یجهان

 .74-61(، 74)42، (ییایهای جغراف)پژوهش  یانسان  یایهای جغرافپژوهش . SWOT لیتحل یالگو

 سی ماتر  کردی)رو  رانیو بر اقتصاد ا  یبخش کشاورز  دیبر تول  میاقل  ر یی(. اثر تغ 1394. )مایش  ی،مدنو    فاطمه  ،بزازان  ؛ده یسع  ی،خالق

 .135- 113 ،(25)7 ،یاقتصاد کشاورز  قاتی فصلنامه تحق(. یاجتماع  یحسابدار

 چاپ دوم، تهران: نشر قومس .توسعه روستایی در ایران ریزیبرنامه بر  ایمقدمه  .(1383) .محمدرضارضوانی، 

های پژوهش.  رانیا  یابانیدر مناطق ب  سم یاثرگذار بر توسعه اکوتور  یهاشاخص  ل ی(. تحل1392اعظم. )  ،یو صفرآباد  سپهر، عادل

 . 154-137(، 4)45، (ییایهای جغراف)پژوهش یانسان یایجغراف

 دانشگاه مالک اشتر انتشارات چاپ اول، تهران: .یابیمکانآمایش و   .(1388)  .اللهسهامی، حبیب
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 یآبریز مرکز   حوضه :  ی مورد  نمونه )  کیتیدروپلیه  یهامنابع آب بر تنش  تی(. تأثیر محدود1396مراد. )   ،راد  یانیکاوو    عابد  ی،گل کرم

 .134-113 ،(1) 28،یطیریزی محو برنامه  ایجغراف .(رودنده یآبریز زا حوضه بر  دیبا تأک رانیا

 .1(،  73)17 ،تیجمع  ه ینشرمشکلات و راهبردها،  ،نگریآینده  ران،یا تیجمع  ییایجغراف عیروند توز ی(. بررس1390) .یاسوری دیمج

. تدوین راهبردهای آمایش مناطق مرزی؛ مطالعه موردی مرزهای (1393)  .مهرداد،  باقریو    مهدی  ،مؤمنی  ؛حسین  ،مختاری هشی

 . 254-237  ،( 3) 29 ،نامه تحقیقات جغرافیاییفصل. شرقی کشور

 . سرشماری نفوس و مسکن .(1390مرکز آمار ایران، ) 

)مه یحک  ،پور  یفیخل  و   محمد  ،انیسیو  ؛رنجفیم  ی،موسو اولو1395.  آما  داریپا  تیامن  یراهبردها   یبندتی (.   یمرزمناطق    شیدر 

 . 77-55  ،(2)1 ،یاسیس یا یهای جغرافپژوهش: استان کردستان(. یمطالعه مورد)

 ، یخاص مرز  یبر نواح  دیبا توسعه: با تأک  ایرابطه جغراف  نییدر تب   نیسرزم  شی آما  یقی(. نقش تطب1397. )ومرثیک  ،پناه درو  زدانی

 .23- 7 ، (31)8 ،ای(ریزی منطقه )برنامه  ای فصلنامه جغراف. رانیجنوب ا یساحل

مکران با   یایدر  یساحل  ینواح  نیسرزم  شیآما  یالگو  ارائه (.  1396. )لایل  ی،آبادکاظم   یمحمد  و  بهنام  ی،الماس  ؛ومرثیک  ،پناه   زدانی

  ی زیربرنامه   یایهای جغرافپژوهش (.  رانشهریچابهار و ا  یها: شهرستانیمورد  مطالعه )  یا منطقه   داریپا  تیتوسعه و امن  کردیرو

 . 564-539 ،(4)5 ،یشهر
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